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Degerli Meslektaslarim,

Egitimin niteligi; strecteki tm paydaslarin uyumlu calismasi, kendilerini yenilemesi ve
gelistirmesi ile belirlenmektedir. Bu baglamda, okul yéneticilerimizin sirekli mesleki gelisimlerinin
okullarin gelisimine dogrudan katki saglayacag dusintlmektedir. Mesleki gelisim faaliyetleri,
sUrekli degisen bir cevrede varligini devam ettiren okullarimizda gérev yapan yéneticilerin, bu
degisimin gerektirdigi kosullara uyum saglamasinda anahtar bir rol oynamaktadir.

"Kapsayicr Egitim Baglaminda Okul Yéneticilerinin Mesleki Gelisim Programi'nin ikinci
fazini olusturan bu program; Milli Egitim Bakanligi ve UNICEF is birliginde yuritilmekte olup
okul yéneticilerinin ortak bir vizyon ve misyon olusturmalari, sirekli kendilerini gelistirmeye ve
dgrenmeye istekli olmalari, kapsayici bir okulda liderlik rolin Ustlenebilmeleri amaclanmaktadir.

Egitim alanindaki tGm ic ve dis paydaslarin katkilarnyla hazirlanan bu ¢alismanin, okul
yoneticilerimizin liderlik becerilerini etkin kullanmasi ve bu becerilerin gelistiriimesinde énemli bir
katki saglayacagina inaniyoruz. Yoéneticilerimizin; bilimsel, sirdurtlebilir ve etkili mesleki egitimini
amaclayan ve “Okul Yéneticilerinin Mesleki Gelisim Programi”nin ikinci fazini olusturan calisma,
okul yéneticilerimizin etkili iletisim kurma, egitim paydaslarini bireysel farkliliklari ile birlikte ihtiyac
ve beklentilerini anlama, givenli egitim ortamlar sunma, egitimde veri okuryazarligini, teknolojiyi
etkin kullanma gibi pek cok uzmanlik alanini destekleyecek ve liderlik ézelliklerini giclendirecek
sekilde tasarlandi.

Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Yéneticilerinin Mesleki Gelisim Programi, Millt Egitim
Bakanligi ve UNICEF is birliginde yurutilen bir projedir ve verilecek egitimler dokuz ana modilden
olusmaktadir: “Uzaktan Egitimde Okul Yénetiminde Veri Okuryazarligi”, “Kriz Déneminde
Yaratici Problem Cézme”, “Uzaktan Egitimde Okul Yénetiminde Dijital Materyal Gelistirme”,
“Kriz ve Kriz Yénetimi”, “Sosyal ve Duygusal Beceriler”, “Uzaktan Egitimde Coklu Okuryazarhik”,
“Teknoloji Liderligi”, “Pandemi ve Okul Guivenligi”, “Proje Tasanmi ve Gelistirme”.

Calismaya destek veren tOm akademisyen, ydnetici ve égretmenlerimize tesekkir eder,
bUyUk bir emek harcanarak hazirlanan bu kitaplarin paydaslarimiza ve egitim sistemimize énemli
katkilar saglamasini temenni ederim.

o Dog. Dr. Adnan BOYACI o
OGRETMEN YETISTIRME VE GELISTIRME GENEL MUDURU
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OKUL YONETiMi VE MATERYAL GELISTIRME

Unite Kazanimlan
Okul yénetimi sireclerini ézetler.

Okul yéneticisinin rol, gérev ve sorumluluklarini dzetler.

Okul yénetiminde materyal kullaniminin énemini fark eder.

Okul yénetiminde kullanilan materyalin sagladigr iletisimin etkililigini tartigir.

Bir materyalde ne tir dzellikler olmasi gerektigini aciklar.

L Y YA SR G N

Materyal tasarim ilkelerini aciklar.

ll(

Okul Yonetimi ve Materyal
Gelistirme

*—se
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Bu bolumde, okul yénetimi kapsam ve surecleri ile okul yéneticisinin rol ve gérevleri kisaca
dzetlenmektedir. Ardindan, yirmi birinci yizyilda basarili okul liderligi sergileyebilmek igin temel olarak
gorilen adimlara deginilmekte ve bu baglamda, okul yénetiminde materyal (basili ve dijital/elektronik)
gelistirme konusu ele alinmaktadir.

» Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi, kamu yénetiminin egitim alanina uygulanmasidir; girdisi, islem sireci ve cikisi
insan odaklidir; genel olarak yénetim alanindaki gelismelerden ve kamu yénetimindeki gelismelerden
etkilenir. Egitim yonetiminin &zellikleri, egitimin amag ve islevlerine dayalidir (Taymaz, 2009). Egitim
yoénetimi, egitim sisteminde basarili reformlar gerektirir. Basarili reformlar, etkili politikalar gelistirmeyi,
ilgili tasarimlar yapmay ve etkili uygulama kapasitesi gerektirir (World Bank Report, 2018).

» Okul Yonetimi

Okul, egitim sisteminin bir alt sistemidir; “Sistemin en islevsel parcasidir.” “Ust sistemin sinirda,
ucta, ilk dizeyde Uretim amach somut érgitlenmesidir.” (Acikalin, 2016: 2). Okul yénetimi, nitelikli
egitim-6gretimin saglanmasi icin okulun insan kiymetlerinden fiziki ve maddi kaynaklarina pek ¢ok is ve
islemin yerine getirildigi strecleri kapsamaktadir.

» Okul Yéneticisi

Okul yéneticisi, okulunda gerceklestirilen égretim-égrenimle iliskili olarak, toplumun ihtiyac ve
beklentileri, 6grenciler, gretmenler, veliler ve diger okul calisanlarini odagina alarak okul is ve streclerini
yéneten ve liderlik sergileyendir (Acgikalin, 2016; Taymaz, 2009).

Okul yoneticisi yetistirme ve gelistirme calismalari, okul yoneticilerinin gelistirecegi/sirdirecegi
gucli yonetim kapasitesi agisindan biyik énem tagimaktadir. Okuldaki gicli/zayif yénetim kapasitesi,
egitim yénetimindeki tim kademelerde —bakanlik dizeyinde, il/ilce dizeyinde, okul dizeyinde- yapilmasi
amacglanan islerin ve yeni reformlarin etkililigini belirleyecektir (World Bank Report, 2018).

Okul yoneticileri, MEB ile ilgili yasa ve yénetmeliklerin kendilerine verdigi; okulun yénetim strecleri
dahilindeki rol, gérev ve sorumluluklarini yerine getirirler. Okulun yénetim strecleri, ydnetici davraniginin
amaclar bakimindan ele alinabilir. Yénetim surecleri, cesitli kuramlarda ve énde gelen kuramcilarca
farkllasan tariflere sahip olmakla birlikte, kisaca su sekilde 6zetlenebilir (Bursalioglu, 2008: 80-126;
Taymaz, 2009; 27-52):

> Karar verme,

> Planlama,
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Orgitleme-Organize etme,
Iletisim,
Etki-Yoneltme,

Koordinasyon (es gidim),

vV V vV VvV V

Degerlendirme.

Karar verme

Bir problem durumu/konuya iliskin eylem(ler)i belirleyen yarginin ortaya koyulmasidir. Okul
yoneticisi, karar verme sirecinde cesitli model ve yéntemlerden faydalanabilir (Or: Rasyonel karar verme;
ilgili paydaslarla birlikte paylasilmis karar verme).

Planlama

Okul amaglari dogrultusunda, belirlenmis/kararlastirnlmig is/islemlerin gerceklestirilebilmesi igin
yapilmasi gerekenlerin asamalandirlmasi ve izlenecek yollarin secilmesidir. Planlama konusunda cesitli
yaklasim ve modeller bulunmaktadir. (Or: Stratejik planlama).

Orgutleme

Formal yapiyr kurmak, yetki ve sorumluluklar saptamak, gérevlendirmeleri yapmak, aralarindaki
iliskileri belirlemek ve informal yani geligtirmektir.

informal yani gelistirmek icin okul yéneticisinin, davranis bilimleri ve kisiler arasi iletisim gibi sosyal
ve duygusal becerilerini etkili kullanmasi gerekmektedir.
letisim
Orgutin formal ve informal sureclerinin can damanidir. Okul yéneticisinin, paydaslanyla etkili

iletisim kurmasi, paydaslarin birbiriyle kurdugu iletisimi giclendirmesi, dogru bilginin aktarilmasi, dizenli
iletisimin (yazili ve s6zI0) saglanmasi gibi gesitli sorumluluklari bulunmaktadir.

Etki

Okul yéneticisi ve dgretmenler; alanlarinda uzman, etkin calisanlardir. Yetki ve yéneltmenin (kontrol)
yaninda hatta kimi zaman éncesinde, okul yéneticisi caliganlar Gzerinde bir lider olarak etki sahibidir. Etki;
calisanlarin okulu benimsemeleri, kararlara katilmalari ve bireysel ihtiyaclarinin karsilanmasiyla ilgilidir.
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Koordinasyon (es gudim)

Koordinasyon, esgidimleme, érgit amaglarini gerceklestirmek Gzere insan kiymetleri ve fiziki-
maddi kaynaklarin birlestirilmesi surecidir. Etkili is birliginin gerceklestirilmesi ve bu dogrultuda destekleyici
adimlar atilmasi gerekir.

Degerlendirme

Bu asamaya kadar tim asamalarin (karardan itibaren) gézden gecirilmesi, ulasilan sonuclarin
gézden gecirilmesi, amaglarin gerceklesme duzeylerinin saptanmasi ve bir diger uygulama(lar) icin elde
edilen 6grenmenin yansitilmasini icermektedir.

Kaynak: Bursalioglu, 2008; Saitis ve Saiti, 2018; Sisman, 2010.
Siralanan yénetim surecleri 6gelerinin hepsi bir biyk sireci olusturmakta ve ayri ayri olarak da ele

alinmaktadir. Burada énemli olan nokta, okul yéneticisinin bu égeleri birbiriyle saglikli ve saglam baglar
kurarak yénetmesidir (Bursalioglu, 2008: 79-80).

Okul yéneticisinin baslica gérev ve sorumluluklari ise su sekilde 6zetlenebilir (Davies, Ellison ve
Bowring-Carr, 2005; Hoyle, English ve Steffy, 2002; Kaya, 1993; Smith ve Riley, 2010; Taymaz, 2009):

v Okulun felsefesini ve amaclarini aciklamak;

Okulun politikasini saptamak ve tanitmak;

Okul etkinlikleri icin ihtiyaclar ve beklentileri karsilamak;

Okulda katilimer ve demokratik yénetimi gelistirmek;

Okulda bireyler arasi ve gruplar arasi iliskiler kurmak;

Ogretim ve egitim etkinliklerini planlamak;

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve beklentilerini karsilamak;
Toplum/cevre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak;

Degisim-dénisumde etkili liderlik sergilemek;

AN NN Y N N NN

Egitim-6gretimde ve yénetimde niteligi artirmak;

v Okul icinde ve disinda saglikli ve surekli iletisimi saglamak ve koordinasyonu (es gudim)
saglamak;

v Etkili bir kurum yénetimi, liderligi gelistirmek ve uygulamak;

v Yapilan calismalan strekli izlemek, degerlendirmek ve geri besleme saglamaktir.
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Bununla birlikte, deginilen gérev ve sorumluluklar, érgin/geleneksel egitim sureclerine iligkin
vygulamalarda olmasinin yani sira, giderek yayginlasan uzaktan egitim streclerinin liderliginde de
yerine getirilmektedir. Uzaktan egitim, egitim-6gretime ulasmayi kolaylastiran bir yéntem olarak 1900°10
yillarin ikinci yarisindan bu yana kullaniimaktadir. Bireylerin cesitli kisitlan (fiziki olanaklar, yer, zaman,
yéntem gibi) asarak egitim-égretimden faydalanmasini saglamasiyla giderek daha dinamik bir calisma
alani halini almig olan uzaktan egitim (Mclsaac ve Gunawardena, 1996), ézellikle, yirmi birinci yozyil
sartlarinda kiresellesme ve gelisen teknolojilerin etkisiyle, egitim-6gretim sistemlerinde genis bir yer
tutmaktadir.

Gelisen teknolojiler ve cesitlenen dijital araclarin egitim-6gretime yansimasi, toplumlarin egitim,
ekonomi, saglik gibi cesitli alanlardaki gelisimine etkide bulunmaktadir. Hem yiz yize/érgin egitim
hem de uzaktan egitim ortamlarinda, dijital araglarin kullanimi egitim sistemlerinde giderek daha ¢ok
dnemsenmektedir (Partnership for 21st Century Learning [P21], 2019; World Economic Forum [WEF],
2020). Ayrica, COVID-19 kiresel salgininin etkisiyle, uzaktan egitim yénteminin, egitim sistemlerindeki
yeri daha hizli bir sekilde boyomustir.

Uzaktan egitim calisma alani, 6gretim yontem ve teknikleri, sinif yénetimi, dlgme-degerlendirme,
akademik becerilerin yani sira sosyal-duygusal becerileri gelistirmeye dénik olarak planlanmasi,
kullandigr araclar gibi gesitli alt basliklar ele almaktadir. Uzaktan egitim yénetimi baglaminda ise, érgin
dgretim baglaminda oldugu gibi; yéneticinin cesitli liderlik becerilerini kullanarak égretmenlerinin ve
diger calisanlanin uzaktan egitim streclerine iliskin olarak ihtiyag duydugu mesleki gelisim olanaklarina
ulagmasi, ihtiyag duyulan hizli yanit saglayan destek mekanizmalarinin gelistirilmesi (6gretmen-égretmen,
dgrenci-6gretmen gibi), strekli gelisim igin izleme ve degerlendirmenin yapilmasi gibi cesitli planlama
ve uygulamalara yer vermesi gerekmektedir. Okul yéneticisi, buna bagh olarak da cesitli yazili, isitsel,
gorsel ya da hareketli materyaller kullanmaktadir (Preston, 2018). Bu fazdaki calismada, érgin ve
uzaktan egitimde okul yénetiminde, okul yéneticilerinin halihazirda kullandigi basili ve dijital/elektronik
materyaller ile basarli okul yénetimi ve liderligi sergilemek Uzere gelistirdigi ve gelistirebilecegi cesitli
yenilikci basili ve dijital/elektronik materyaller ele alinmaktadir.

Yirmi birinci yOzyilda basarili okul liderligi igin asagidaki adimlar temel olarak gérilmektedir
(Day ve Sammons, 2014; Hoyle, English ve Steffy, 2002):
» Liderlik becerilerinin sergilenmesi
v Vizyonu, degerleri ve yoni tanimlamak;
v Yozl ve s6z10 iletisimde etkili olmak;
v Vizyoner, dénisimci, dgretimsel gibi farkli liderliklere ait becerileri kullanmak;
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» Etkili 6rgUt yénetimi becerilerinin sergilenmesi

v Orgut yonetimi sirecleri ve iglerinde strekli gelisimi saglamak, rolleri ve sorumluluklar
dizenlemek;

v Karar verme mekanizmasini etkili veri okuryazarligi becerisiyle giclendirmek;
v Teknoloji kullanimiyla yénetimi gelistirmek;

v Kalite yénetiminin uygun sureclerini uygulamak, verimlilik icin okulu (bGtin-parca) bir
sistem olarak ele almak;

» Ogrenme ve 6gretme sireclerinin gelistiriimesi
Ogrenme ve égretme kosullarini sirekli iyilestirmek;
Ogrenciye ve dgrenci basarisina iliskin veri toplayip gereken adimlan atmak;

Ogretmenlerinden etkili calisan takimlar olusturmak ve etkili grup liderligi sergilemek;

D N NN

Ogretme ve dgrenmeyi gelistirmek;
v Ogretim programini zenginlestirmek;
» insan kiymetlerinin gelisiminin desteklenmesi

v Ogretmenlerinin niteligini artirmak, mesleki gelisimlerini desteklemek ve calisanlarini
guclendirmek;

v Okul personelinin is birligi iletisim ve uzlasma becerilerini gelistirebilecegi firsatlar sunmak;
» Etkili insan kiymetleri yénetimi saglanmasi

v Duzenli 8lgme ile veri toplayarak okul iklimini gelistirmek;

v Etkili catisma yonetimi becerileri sergilemek;

v Calisanlarn psiko-sosyal gelisimine destek olmak;

v Orgit saghg ve moralini gelistirmek;
> lletisim ve toplum iliskileri becerilerinin sergilenmesi

v Okul toplulugu icinde ve disinda saglikli iletisim ve iliskiler - is birlikleri kurmak;

v Ortak degerlere vurgu yapmak;

v Sosyo-kiltirel farkindaliklarini gelistirmek;

v Okul Aile Birligini sirece dahil etmek;
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» Degerlerin 6nemsendigi etik liderlik becerilerinin sergilenmesi
v Etik liderlik sergilemek ve kurumda etik davranigi gelistirmeye yénelik uygulamalar yapmakdr.

Yirmi birinci yozyilda basanli okul liderliginde, dijital teknolojilerin yukanda siralanan her bashgin yerine
getiriimesinde dnemli araglar ve yéntemler saglayarak etkililik ve islevselligi etkileyecegi de unutulmamalidir.

1. Okul ysnetiminde materyal yénetimi ne anlama gelir?
2. Okul ydneticisi materyal yénetimini nasil yapar?

Okulun yénetimi sirecinde, yukandaki kisimda deginilen cesitli gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi, uygulamaya dokilmesi baglaminda, okul yéneticilerinin pek cok arac/materyali (belge/
dokiman/form, yazili/gérsel/isitsel materyaller vb.) etkili ve verimli kullanmasi beklenmektedir. Okul
yoneticileri; Ust yonetimden hazir/yapilandinlmig ya da yari-yapilandirilmig gelen materyallerin yénetimini
saglamakla birlikte, okullarinin kendine 6zgi ihtiyaglarina bagh olarak da gesitli yeni materyaller gelistirip
kullanmaktadir.

Okul yénetimi ve liderligi, dogasi geregi cok boyutlu ve karmasik strecleri icinde barindirmaktadir.
Bu durum, okul yéneticisinin bilgi, beceri ve yeterliklerini strekli gézden gecirerek kendini strekli
gelistirmesini; yaphg planlamalarda, (basili ve dijital ortamda) kullandigi araclarla/materyallerle ve
gelistirdigi (basili ve dijital ortamda) araglarla/materyallerle etkili hareket edip - kirtasiyeciligi artirmadan
- hem kendinin hem de &gretmenlerinin is yokini nasil hafifletip yénetimin niteligini artirabilecegini
yaratici bigimde ortaya koymasini gerektirmektedir.

Elbette bir anda pratige dékilemeyecek olan bu duruma, okul yoéneticisinin okul yénetim sirecinin
her alaninda etkin olmasina déntk coklu beceri(ler) setine sahip olmasi ve strekli gelisme ve kaliteyi
artirma bakis acisiyla akilar bir sekilde uygulamalar yapmasiyla ulasilabilecektir.

Ozellikle, uzaktan egitim surec ve dijital araclan/materyalleri yénetiminin giderek éne cikhigs
21. yy sartlan, varolan okul yénetimi strec ve araclarinin/materyallerin dijital ortamlara dénik olarak
uyarlanmasi ya da gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Egitimde dijitallesme ve egitim sureclerine teknolojik araglarin entegrasyonu calismalarinin
sistematik ve hizl adimlarla saglanmasi hedeflenerek bu yénde calismalar hiz kazanirken; 2019-2020
egitim-6gretim yilina tekabil eden dénemde COVID-19 kiresel salginin tim sektérleri/alanlar oldugu
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gibi egitim-dgretim isleyisini de olumsuz etkileyisi, dijital dgrenme ortamiyla uzaktan egitim yéntemini
dngérilmedik bicimde devreye sokmustur. Uzaktan egitim streclerinin, kiresel salginla birlikte okullarin
kapanmasi ve yeniden yiUz yize egitime acilmasiyla birlikte, sirdirGlmeye devam edecek olusu dijital
icerikler ve yonetimine iliskin olarak yenilikci ve gelisen teknik ve araclar da beraberinde getirmektedir.
Oncelikle, kiresel salginin éngdrilmedik strecler ve meseleler getirdigi bu kapsamda yapilmasi
gerekenlerin zamanla gelistirildigi unutulmamalidir. Bir diger ifade ile “genel-gecer uygunlugu olan bir
yapilmasi gerekenler kitabi halihazirda yoktur” (Reimers, Schleicher, Saavedra ve Tuominen, 2020).
Dolayisiyla, ttm dinyada egitim sistemleri, krize ¢c6zim gelistirmede ivedi adimlar atarak kisa ve uzun
vadeye iliskin cesitli senaryolar ve yol haritalan cikararak ilerlemektedir.

Ulkemizde, 2023 Egitim Vizyonu Belgesi ile egitimde dijital dénisim hedeflenmis ve bu yénde
calismalar baslatilmigti. Tom dinyada oldugu gibi, kiresel salginla birlikte gelen yeni dénemde dijital
dgrenme ortamlaninin kullanimi artmig; yénetici ve &gretmenlerin dijital dgrenme-6gretmeye iligkin
becerilerinin gelisimine yénelik egitimler saglanmis; mesleki ve bireysel gelisimi destekleyen calismalar
yapilmigtir. “Yeni normal” ile birlikte ttm dinyada sorulmakta olan “Simdi nasil bir okul, nasil yéneticiler/
liderler ve nasil égretmen ve &grencilere” sorulari, sirekli mesleki gelisim, saglikli is birlikleri, saglikli
iletisim ve destek mekanizmalari ile istendik tGrde yanitlara gétirecektir.

Materyal baglaminda ilgili surece iliskin, Milli Egitim Bakanliginin saghk ve hijyeni korumaya
yonelik olarak hazirladigi yénerge, bilgilendirme notu, afis gibi yazili ve gérsel araclarnn kullanimi ve
gerektigi yénde uygulanmalar biyik énem teskil etmektedir.

Egitimde dijital araclarnn artan kullanimiyla birlikte, egitim-6gretim sirecleri ya da iKY sireclerine
iliskin olarak gibi, okul yéneticisinin yénetmekle sorumlu oldugu sireclerin yénetimine iliskin yeni
gereksinimler de ortaya cikmaktadir. Ornegin, egitim-6gretim sireclerine iliskin olarak, &grencilerin
uzaktan egitim sirecinde nasil hareket edecegine iliskin olarak yénlendirilmesi konusu; ya da IKYe iligkin
olarak bir gretmeninin kargilaghgr bir sorunu cézmek icin nasil bir yol izleyecegi konusu gibi. Bu gibi
konularda, bilgilendirmeler yazili ve s6zIG olarak yapilmakla birlikte, ilgili konularda okul yéneticisinin
hazirlayacagr materyaller islevsel olabilir. Ornegini égrencilerin uzaktan egitim sirecinde nasil hareket
edecegine iliskin olarak yénlendirilmesi konusunda; gérsel anlatimli olarak sirecin adim adim gésteriliyor
olmasi dgrencilerin daha kolaylikla sistemi kullanmasini saglayabilir. Tipki COVID-19 salginina karsi
korunma amacli yapilmasi gerekenlerin gérsel anlatimla sunuldugu gibi, 8grenciler icin yeni olan diger
konulara iligkin de —konu ve kapsam uygunluguna gére- gérsel, isitsel, hareketli gibi cesitli 6zelliklerde
materyaller islevsellik saglayabilecektir.

Bu fazda, okul yéneticisinin genel itibariyle —yiz yize ve uzaktan tom sireclere iligkin-  okul
yonetiminde kullandigi/kullanabilecegi materyaller asagidaki gruplandirmaya gére ele alinmaktadir.
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» Egitim-6gretimin ve &égrenci islerinin yénetimine iliskin materyaller (6gretim programi, ders
planlar, égrenci igleri, vb.);

» Okulun insan kiymetlerinin yénetimi (6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi, vb.);

» Okulun yeni Gyelerinin okula uyumlandirnimasi ve yeni baglayan déneme uyum saglama (okula
yeni katilan 8gretmenlere yénelik hazirlanan materyaller; grencilere yénelik, vb.);

» Okul idari iglerinin yénetimi (fiziki ve maddi kaynaklar, veri yénetimi, vb.);

» Okul kiltorinde iletisimin gelistiriimesi (Okul ici ve digi iletisimin saglikh ve surdurilebilir
olmasini saglamaya dénuk, is birligi gelistirmeye dénik, vb.).

1. Ginltk rutin islerinizde en sik hangi (basili ve dijital) araglar/materyalleri/
belgeleri kullanmaktasiniz?
2. Gunluk rutin iglerinizde kendi gelistirdiginiz yenilikci materyal var mi? Ne(ler)dir?
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ORNEK OLAY - 1

Soner Bey, gelistirdigi bir materyali anlatiyor:

Goreve basladigimdan sonraki hafta, okulda Cumhuriyet Bayrami kutlanmig ve il merkezinde
bulunan Cumhuriyet Mizesi'ne bir gezi dizenlenmisti. Gezi éncesinde yaptigim kontrollerde, ilk yardim
cantasinda eksiklikler oldugunu, bozi &grencilerin veli izin belgelerini getirmediklerini fark ettim ve
geziye cikilmasina ancak eksiklikler tamamlandiktan sonra izin verdim. Gezi sonrasinda, sorumlularla
bir degerlendirme toplantisi yaptim, toplantida da gezide yasanan sorunlan degerlendirdik. Toplantida
konusulanlar tutanaga gecirildigi sirada, aklima konu ile ilgili bir form ve kontrol listesi gelistirme fikri
geldi ve toplantiya katlanlarla beraber Okul Gezisi Degerlendirme Formu ve Kontrol Listesi gelistirdik.
Sonrasinda da, bu formu ciltleterek defter haline getirdik. Artik hazirlanan form, her téren ve program
sonrasinda; liste ise, téren ve program dncesinde dolduruluyor. Béylece, sorun yasanmasinin énine

gecilmis ve hatta elimizde kiymetli bir arsiv olusturulmus oldu.

OKUL GEZiSi KONTROL LiSTESI

EVET HAYIR

Gezi plani yapildi mi?

Gezi sonrasi telafi egitimine ihtiyac var mi? Varsa telafi plani yapildi mi?

Ogrenci / katilima listeleri olusturuldu mu?

Ogrenciler icin izin belgesi alindi mi?

Belirlenen arac/ araclarin gecerli Seyahat Acentesi Isletme Belgeleri var mi?

Arac /araclarin tagit karti var mi?

Arac /araclarin Zorunlu Mali Sorumluluk Policesi var mi?

Arac /araglarin Ferdi Kaza Sigortasi var mi?

SUricl / suricilerin gecerli ehliyetleri var mi?

Strucy / suruculerin gecerli SRC belgeleri var mi?

Sricl / suriculerin gecerli Psikoteknik Raporu var mi?

Arag /araglarin muayeneleri yapilmig mi?

Arag / araclanin ilk yardim cantasinda yeterli arac-gerec var mi?

Gerzi icin gerekli kaymakamlik/ valilik onayi geldi mi?

Materyal 1: Gezi Kontrol Formu
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OGRETIM YILI OKUL ICI ILCE iL

PROGRAMIN ADI

HANGI DERS VEYA SOSYAL ETKINLIK
KAPSAMINDA PLANLANDIGI

AMACI

BA§LAMATARiHi: ..... [l .. BITIS TARIHI: .../ /...
BASLAMA SAATI: oo, BITIS SAATI: oo,

KATILAN KiSi SAYIS] KADIN ERKEK TOPLAM

SORUMLU
OGRETMEN(LER)

GOREVLI Kisi
(OGRETMEN, VB)

KATILIMCI
OGRENCI(LER)

DIGER

SORUMLU YONETICI

SORUMLU
OGRETMEN(LER)

ICERIK / PLAN

KARSILASILAN SORUN
VE ONERILER

FORMU DOLDURAN

Materyal 2: Okul Yénetimince Gelistirilen Gezi Degerlendirme Formu
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Okul yénetiminde bir iletisim araci olarak materyal

Okul yoneticilerinin s&zl0 iletisimde ve yazili iletisimde etkili beceriler sergilemeleri
birer gerekliliktir. Bir lider olarak okul yéneticisi; karar verme, planlama, érgitleme-organize
etme, etki gicini kullanma-yéneltme, es gidim saglama, degerlendirme, geri bildirim
saglama, rehberlik etme gibi tim okul yonetimi streclerinde, yukarida da siralandigi gibi .
pek cok gérev ve sorumlulugu yerine getirirken; okul yéneticisinin kullandigi sézI0 ve yazili yéneticisinin,
iletisim, isin etkililigini ve verimliligini buytk élcide etkilemektedir (Bursalioglu, 2008; LISEZ‘I?? - s6zl0
Hoyle, English ve Steffy, 2002; Krypa, 2017; Taymaz, 2009).

hangi arag/

Egitim kurumlarinda ve diger sektérlerde yazili iletisimin is ve isleyise olan materyal
etkisi Uzerine yapilan arastirmalarda, etkili yazili iletisim becerileri sergilemenin en Ust araciligiyla ifade
entelektiel becerilerden biri oldugu, calisanlarda bu becerinin gelistirilmesinin &nemi; ©ffigi, yapilan/

Imak ist
ancak, mezunlarin sektérde ilk ise basladiginda bu becerilerinin istendik dizeyin gok é?slerﬁ(?““giﬁ?en

neyi, nasil ve

altinda kaldigi belirtilmektedir (Sparks vd., 2014). ve verimliligini
buyuk élcude
» Etkili iletisim kurabilme yeterliligi; etkilemektedir

v Hem s6zli hem yazili iletisimi kapsamakta;

v Cesitli tirlerdeki iletileri/mesajlar/aktanimak istenen bilgiyi,
v Cesitli araclarla/materyallerle/sekillerle,
4

Cesitli alicillara etkili bir sekilde iletebilmek olarak tanimlanmaktadir

(Markle vd., 2013: 16).
Etkili yazili iletisim becerisini sergileyebilmek de yine, gesitli tirlerdeki bilgilerin cesitli

araclarla/materyallerle cesitli alicilara etkili bir sekilde iletiimesi olarak tanimlanmaktadir

(Markle vd., 2013: 16).

Okul

Alici

yoneticisi
Cegiti rirde igerik -
LN Cesitli bigim ve
- - L duyrurw, Sgretim P - L
Kaymak /zinderici ifik, czellikte belge, brogir, Okl igi ve dis1
w ]'rﬂ:r.b- h‘lapgﬂaﬁ.dmret Vazlsl pavdaslar
iperigi

Sekil 1: Okul yénetiminde bir iletisim araci olarak materyal
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* Okul
ybneticisinin
halihazirda
kullanmakta
oldugu
materyallere/
belgelere iligkin
farkindahigr ve
okuryazarhiginin
gU¢lu olmasiyla
birlikte; okul
sureglerine iligkin
ihtiyac duyulan
yeni materyalleri/
belgeleri
hazirlamaya iligkin
de farkindahiginin
ve yaratici
problem ¢ézme
ile dUsinme
becerisinin
yuksek olmasi
gerekmektedir.

T.C.MiLLI EGITIMBAKANLIGI

Ogrenme sireci icerisinde, dgretmen tarafindan égrencilere sunulan araclar
olarak &gretim materyallerinin, basili/dijital materyaller, fotograflar, afisler, videolar,
internet sayfalan gibi cesitlilige sahip oldugu gibi; okul yéneticilerinin kullandig
materyaller de cesitlilik gostermektedir (Kaya, 2006; OPC, 2014; Schleicher, 2015).
Okul yéneticileri, okul icinde ve okul disinda cesitli alicilara (6gretmen, égrenci, veli, Ust
ybnetim, toplum temsilcileri, yerel yénetim, medya-basin vb.) yazili iletisim yoluyla cesitli
turlerdeki bilgiyi sunmaktadir (Bknz. Sekil 1).

Milli Egitim Bakanhgindan ve il/ilce Milli Egitim Modurliginden gelen yazil
iletisim araclarinin/materyallerinin disinda, okul yéneticisinin kendi okulundaki pek
cok surecte is ve isleyisle ilgili gelistirdigi/gelistirmesi beklenen materyaller olduguna
deginilmisti. Buna érnek olarak; okula yeni baslayan égrenciler icin yazili bir bilgilendirme
materyalinin hazirlanmasi, okula yeni baslayan dgretmenler icin yazili bir bilgilendirme
materyalinin hazirlanmasi; dgrenci projelerinin sunumunun yapilacagi proje ginlerine

iliskin davet yazilarinin hazirlanmasi gibi pek cok érnek verilebilir.

Okulyéneticisinin kullandigi materyallere iliskin farkindaliginin artmasi, materyalleri
daha etkili kullanmasi ve ihtiyag duydugunda yeni materyaller tasarlayabilmesi/
gelistirebilmesi anlamina gelmektedir. Baylelikle, materyal kullaniminin okul yénetiminde
etkililik ve verimlilige daha cok katki saglayacagr dusintlmektedir. Materyallerin, okul
yonetimine beklenen katkiyi saglayabilmesi icin; dogru ve uygun sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir. Hangi amag, tir ve icerikle hazirlaniyor olunursa olunsun, her materyalde
acik ve anlasilir bir dil kullaniimasi; tir ve amaca uygun olarak Uslup ve hitap saglamasi;
amaca uygun olarak bitinlik, mesaj tirl, zemin-arka plan ve hiyerarsi gibi bazi temel
tasarim ilkeleri ile renk, yazi tipi, bosluk, boyut gibi bazi temel tasarim égelerine dikkat
edilmesi gerekmektedir (Heinich vd., 2002; Usta, 2015; Unver, 2017).

GUnUmiz teknolojilerinin de sagladigi cesitlenen araclar ve imkanlar - dijital belge
yénetimi sistemleri, web 2.0 araclari, online bulut vb. etkilesimli paylasim ortamlar,
e-imza olanagi, vb. ile hazirlanan materyaller, hem basili kopya (hard copy) hem de
elektronik kopya (soft copy) olarak hazirlanmakta, kullaniimakta ve saklanmaktadir.
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Materyal tasariminda;
Hangi amagla hazirlandig;
Hedef alici/alicilara uygunlugu ve anlamliligs;

Acik ve anlasilir bir dille anlatim;

v vy

Uslup ve hitap uygunlugu;

» Basili ve/veya dijital olmasina bagli olarak, hangi ortamda paylasilacak ise; buna gére, ayrica
dikkat edilmesi gereken yonleri gibi ilkeler gézetilmelidir.

Ayrica, yukardaki ilkelere uygun sekilde, materyalde bicimsel ve yerlesim égelerinin kullanim
ilkeleri - alan, sekil-form, doku, renk, hizalama, ahenk, sesli/video tirinde ise ses/gérinti kalitesi gibi
dzellikleri gozetilmelidir.

ORNEK OLAY - 2

Tutanak

Yil sonunda yapilan Acik Ogretim Lisesi Sinavinda, Gilcin Hanim salon baskani olarak gérev
yaparken, sinifindaki égrencilerden biri sinav esnasinda rahatsizlani. Gilcink Hanim, &grencinin
durumunun kétilestiginin farkina vararak diger égrencilerin olumsuz olarak etkilenmemeleri icin
rahatsizlanan égrenciyi sinav salonundan sessizce disariya cikarir ve sinav komisyonuna haber verir.

Bina Sinav Komisyon Bagkani ve sinavin yapildigi okulun midiry olan Girkan Bey, égrenciyi
modir odasina alir. Ogrenciyle yaphgi gérismede, égrencinin sinava girmeden énce rahatsizlandigini,
ancak buna ragmen sinava girmek istedigini égrenir ve 112 Acil Cagn Merkezi'ni arayarak ilk yardim
ekiplerine haber verir. Okula gelen acil ekibi, 8grenciye gerekli ilk yardimi yaparak ambulansla hastaneye
gotoror. Ogrenci ambulansla okuldan aynlmadan énce, Girkan Bey dgrenciden ailesinin telefonunu alir
ve ailesini arayarak kendilerini bilgilendirir.

Bina Sinav Komisyon Baskani Guirkan Bey, yasanan olay ile ilgili iki nosha halinde tutanak
hazirlayarak sinavin yapildigi salonda gérevli salon baskani Gilcin Hanim ve gdzetmene imzalatir,
hazirlanan tutanagin salon evrakinin icine konulmasini saglar.

Daha sonra, 6grencinin ailesini arayarak égrencinin durumu hakkinda bilgi alir ve ailesine gegmis
olsun dileklerini ilefir.
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TUTANAK (5N 1K)

16.06.2020 tarihinde ............... il Cesi o
Ortaokulunda yapilan Actk Ogretim Lisesi Sinavinda altinci salon on ikinci sirada sinava giren
12345678901 TC kimlik no’lu 6grenci ..........cooeviiiiiiinin. , sinav esnasinda saat 10.20 itibariyle

rahatsizlanmig, durumunun kétilesmesi Uzerine sinav salonunda gikarilarak ilk yardim ekipleri okula
cagmlmigtr.

Ogrencinin ailesi aranarak haber verilmis ve &grenci ilk yardim ekiplerine teslim edilmistir.

Bu tutanak tarafimizdan hazirlanip imzalanmistir.

Tarih: 16.06.2020 Saat: 10.20

Komisyon Baskani Salon Baskani Gozetmen

Materyal 3: Tutanak

ORNEK OLAY - 3

Gérus toplama Anketi

Yeni bir okula midir olarak atanan Halil Bey, tecribeli bir okul midiri olarak;

» Etkili bir okul vizyonu olusturmalk,

» Vizyoner, déniusimci, 6gretimsel gibi farkli liderliklere ait becerileri yerinde ve dogru kullanmak,

» Okul yénetim streclerini ve okulun egitim-dgretim, iletisim islerinde surekli gelisimi saglamak,

» Okulileilgili rol ve sorumluluklan dogru dizenleyebilmek adina;

Hem farkli acilardan okulu tanimak, hem de okul ici paydaslarin okul ile ilgili géruslerini grenmek
icin égretmenlere ve dgrencilere verilmek Uzere, acik uclu sorulardan olusan iki anket olusturur. Bu
sUrecte, mudir yardimailanyla birlikte hareket eder. Hem dgretmenlerle hem de égrencilerle ayr ayn
bilgilendirme toplantilar yaparak anketlere isim yazma zorunlulugu bulunmadigini ve katilimin génollolok
esash oldugunu soyleyerek anketleri dagitirlar.

Ogretmen anketlerinden elde edilen sonuclari, olumlu gérisler ve gelistiriimesi gerekenlere
iliskin gorusler olarak degerlendirip raporlastinirlar. Ogrenci anketlerinin sonuclarini, rehber égretmenin
raporlagtirmasini, raporlastirdiktan sonra zimre bagkanlar ile bir toplanti yaparak bilgilendirme
yapilmasini saglarlar. Béylelikle, rehber dgretmeni ve ardindan tim égretmenleri sirece katarlar. Her iki
anket raporlar neticesinde ortaya cikan verilerle, olumlu/giclt yanlar kullanarak, gelistirilmesi gereken
yonlerle ilgili gerekli planlamalari yapmaya koyulurlar.

Asagida, okul yénetiminin ilgili okulun kendi baglaminda gelistirip kullandigr anketlere iliskin bilgi
sunulmaktadir:
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1. ANKET

Egitim-Ogretim Yili

Gérus Toplama Anketi

.../.../2020

Kiymetli Ogretmenim;

Asagidaki sorular, okulumuzun gicli ve gelismeye acik ydnlerinin belirlenmesi adina olusturulmustur.
Sorular inceleyip uygun buldugunuz yénde cevaplarinizi paylasmanizi rica ederiz.

Géruslerinizi paylastiginiz icin tesekkir ederiz.

1. Okulumuzda ¢alismaktan memnun musunuz? Yanitinizi detaylandirabilir misiniz?

2. Sizce okulumuzun gicli yénleri nelerdir?

3. Sizce okulumuzun gelistirilmeye acik yénleri nelerdir?

4. Okul koltoromuzle ilgili olarak dustncelerinizi paylagir misiniz?

5. Okulumuzun fiziki durumunda degisiklik yapmak isteseniz neyi/nasil degistirirsiniz?

6. Okulumuzdaki kisiler arasi iletisim ve birlikte calisma konusundaki disincelerinizi paylasir misiniz?

7. Ogrencilerimizin okula bakis acisi, aidiyet duygusu, birbirleriyle iletisimi ve akademik basarilaryla
ilgili dusuncelerinizi paylasir misiniz? Geligtirilmesi icin neler énerebilirsiniz?

8. Ogrenci velilerimizin okula ve okul calisanlarina karsi tutumlan ve davranislan ile ilgili olarak
dusincelerinizi paylasir misiniz? Velilerimizle daha iyi iliskiler gelistirmek icin éneriniz var mi?

Lutfen paylagsmak istediginiz diger géris ve énerilerinizi bu kisma yaziniz.

Okul Yénetimi
NOT: Anket bilgi edinmek amagh oldugundan isim yazmaniz gerekmemektedir.

Materyal 4: Ogretmen Gériis Toplama Anketi
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2. ANKET

Egitim-Ogretim Yili

Goruis Toplama Anketi
.../.../2020
Sevgili Ogrencimiz;
Asagidaki sorular, okulumuzun gicli ve gelismeye acik yénlerinin belirlenmesi adina olusturulmustur.
Sorulari inceleyip uygun buldugunuz yénde cevaplarinizi paylasmanizi rica ederiz.
Gérislerinizi paylashginiz icin tesekkir ederiz.

1. Okulumuzda iletigsiminizin iyi oldugu &gretmenlerde en cok hangi ézellikleri begeniyorsunuz?
Neden?

2. Siz okul midirs olsaniz, okulda ne gibi seyleri degistirmek isterdiniz? Neden?

3. Derslerinizin nasil anlatiimasi 6grenmenizi daha kolay hale getirir?

4. Okulumuzda neler, ne gibi bélimler ya da aktiviteler olsa, daha mutlu olursunuz?

5. Okulumuzda ders ici ya da ders disi ne gibi sosyal etkinlikler yapilsa, daha mutlu olursunuz?

6. Okulumuzla ilgili en cok neyi seviyorsunuz? Neden?

7. Okulumuzda ne olmasa, sizi daha mutlu hissettirir?

Lutfen paylagsmak istediginiz diger géris ve énerilerinizi bu kisma yaziniz.

Okul Yoénetimi
NOT: Anket bilgi edinmek amach oldugundan isim yazmaniz gerekmemektedir.

Materyal 4: Ogrenci Géris Toplama Anketi
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OKUL YONETiMi VE
MATERYAL GELISTIRME

Yoneticiye Not <

Ornek olayda, okul iklimini gelistirmek Gzere, okul yénetimi, okulun kendi baglaminda veri
toplayip degerlendirmeyi amaclamistir. Orgiin egitim sureclerine iliskin anket(ler) uygulamanin
yani sira; uzaktan egitim streglerine iligskin izleme ve degerlendirme yaparak strekli gelisime donik
calismalar uygulanabilir.

OKUL YONETIMIi VE MATERYAL GELISTIRME KONTROL LISTESI EVET  HAYIR

7 asamal okul yénetim streclerini bilirim.

Okul ysneticisinin rol ve gérevlerini bilirim.

21. yuzyll okul liderlik becerilerini bilirim.

Etkili iletisim kurabilme yeterliliklerini bilirim.

Etkili iletisimde materyal kullaniminin énemini bilirim.

Materyal tasariminda dikkat edilmesi gereken ilkeleri bilirim.
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EGITIM-OGRETIM VE OGRENCI ISLERININ YONETIMINE iLiSKIN
MATERYALLER

Unite Kazanimlarn
Egitim-6gretim yénetiminde, cagin ihtiyaclarini aciklar.

Egitim-6gretim yénetiminde kullanilan materyalleri dzetler.

Bir okul yoneticisi olarak, egitim-6gretim yénetiminde ihtiyaca dénik materyal planlar.
Ogrenci islerinin yénetiminde kullanilan materyalleri ézetler.

Hazirlanabilecek materyalleri hedeflerine gére gruplandirr.

Bir okul yéneticisi olarak, égrenci islerinin yénetiminde ihtiyaca dénik materyal planlar.

ilgili islerin yénetiminde kendi materyal kullaniminin etkililigini degerlendirir.

LS U U O O UL G N

ilgili iglerin ydnetiminde ihtiyaca dénik gelistirilen iyi uygulama érnegi materyalleri
fark eder.

Egitim-Ogretim ve Ogrenci
Islerinin Yénetimine lliskin *—
Materyaller
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2. EGITIM-OGRETIM VE OGRENCI ISLERININ YONETIMINE ILISKIN
MATERYALLER

N

Yillik 8gretim planlamasi, sinif ve subelerin olusturulmasi, ders yiki

Okul yéneticisi, ve dagmimlarinin yapilmasi, kurul toplantilarinin yapilmasi, égrenci
egitim-6gretim ve / dosyalarinin tutulmasi, cesitli veri istatistikleri ve sinavlar gibi islere
égrenci islerinin iliskin kullanilan materyaller

yonetimine

iliskin hangi

materyalleri \ Egitim-ogretimde surekli gelisimi saglamak Gzere; 6gretimsel liderlik
kullanir? becerilerini kullanarak, egitim-dgretimdeki yenilikleri takip ederek

J kullanilan materyaller

» Okul yéneticisinin egitim-égretim yénetimine iliskin gérev, rol ve sorumluluklar arasinda,

>

vV VvV VvV VvV VvV V

Yillik 6gretim planlamasi,

Sinif ve subelerin olusturulmasi,

Ders yiuki ve dagitimlarinin yapilmasi,
Kurul toplantilarinin yapilmast,
Ogretimle ilgili kaynaklarin saglanmasi,
Laboratuvar isleri,

Kotophane igleri,

Gezi-inceleme-arastirma calismalari gibi isler yer almaktadir.

» Ogrenci iglerinin yénetiminde ise,

vV vV vV VvV V

>

Kayitlarin yapilmast,

Sinif listelerinin dizenlenmesi,

Ogrenci dosyalarinin tutulmasi,

Ogrenci okula devamliliginin takibi,

Saglik ve guvenlikle ilgili isler,

Cesitli veri istatistikleri ve sinavlar gibi isler yer almaktadir (Sisman, 2010).

Asagida, egitim-6gretim ydnetimine ve 6grenci iglerinin yénetimine iliskin materyal érnekleri olarak;
bir Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Servisi Dosya Desimali ve okul gezilerinde kullanilan bir gezi plani
drnegi paylasiimaktadir:

T.C.MILLI EGITIMBAKANLIGI WA Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirligi




1. REHBERLIK FAALIYETLERI DOSYASI
1.1 Rehberlik Faaliyetleri Yillik Cerceve Programi
1.2 Sinif Rehberlik Programlar:
1.3 Gelen evraklar — Giden evraklar
1.4 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiritme Komisyonu Tutanaklar
2. GORUSME OZETLERi DOSYASI
2.1 Ogrenci Garismeleri
2.2 Veli gérigmeleri
3. REHBERLIK TEKNIKLERI DOSYASI
4. SUNUMLAR VE SEMINERLER DOSYASI
5. REHBERLIK FAALIYET RAPORLARI DOSYASI
5.1 Aylik Rehberlik Faaliyet Raporlari
5.2 Sinif Yil Sonu Rehberlik Faaliyet Raporlar
5.3 Okul Yil Sonu Rehberlik Faaliyet Raporu
6. SINIF VELi TOPLANTISI RAPORLARI DOSYASI
7. SINIF DOSYASI iCERIGi ( Her Sinif icin Ayri Ayri Hazirlanacak)
7.1 Sinif Yillik Calisma Programi
7.2 Yénetmelik ( Simif Ogretmenin Gérevleri)
7.3 Rehberlik Faaliyetleri Ozet Bilgi Formu
7.4 Sinif Listesi
7.5 Oturma Plani
7.6 Sosyal Kuluplerde Gérev Alan Ogrencilerin Listesi
7.7 Ogrenci Tanima Fisleri ( Her Bir Ogrenci icin Ayri Bir Poset Dosya icinde)

7.8 Uygulanan Rehberlik Tekniklerinin Uygulama Kayitlari ( Her Bir Ogrencinin Poset Dosyasina
Konulacak)

7.9 Sinif Rehberlik Programi Ekleri

Tablo 1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Servisi Dosya Desimali
(Kaynak: https://orgm.meb.gov.tr/alt sayfalar/okul rpdh_ser desimali.html)
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GEZI PLANI Ek9
Egitim Kurumunun Adi Hiumiyet llkokulu
Gezi Tarihi 11.04.2020
Gezi Yeri Beledive Geri Dinfisiim Tesisi
Geziye Cikis Saati 09.00
Geziden Dinils Saati 18.00

Gezi Kafile Baskam

................ (Miidir Yarduncis)

Takip Edilecek Yol

Hiuriyet Hkokulundan minibiisle Atatiirk Caddesi iizerinden Belediye
Geri Doniisiim Tesisine gidilecek ve ayiu voldan geri doniilecektir.

Gezinin Amaci

katkisma drnekler verir,

HB 3.6.6. Geri déniisiimiin kendisine ve yagadiZi cevreye olan

Gezinin Konusu

Geri Donitsiuniin Bize ve Dogava Katkilan

Gezi Iin Ogrencilere
Verilecek Inceleme-
Arastirma Gérevi

{limiz ve iilkemizde geri dénilstin yapan tesisler nelerdir? Bu
tesislerde hangi anklann geri déntisiimleri vapilmaktadu?

Degerlendirme

Odevi verilecektir.

Gezi sonrasinda ilimizdeki geri déniisiim tesisleri ile ilgili arasnmma

GEZIYE KATILACAK SINIFLAR VE OGRENCI SAYILARI

Sira No Sube Kiz Erkek Toplam
1 3/A 17 12 30
2 3B 18 12 30
Toplam 35 25 60

GEZIYE KATILACAK SORUMLU VE REHBER OGRETMENLER

Sua No Adi Soyadi Imzasi
I | seresuesees (Mudir Yardimeisy)
2 ceveineeece. (3/A Sumf Ogretmeni)
T | aiisesss (3/B Siuf O gretmeni)

GEZIYE KATILACAK ARACLAR

Yiiklenici Firma/ Acente Adi: TUR A.§.
Isletme Belgesi No: 1234

B2/D2 Yetki Belgesi No: 1234
Mesleki Yeterlik Belgesi (SRC1/SRC2) No:

TURSAB Belge No: 1234 1234
Softriin Adi ve Sovadi Arag Plakas: Model Yili
=

Ayrmular: yukarida belirtilen bir gezi diizenlemek istivoruz. Az ederiz. 25.03.2020

OLUR

3/A Sinf Ogretmeni 3/B Suuf Ogretmeni

26.03.2020

% I(.}I];ll'lll.i\-ﬁldiil'i'l
Materyal 6: Okul gezilerinde kullanilan gezi plani érnegi
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Okul yéneticisi, yukarida siralanan is ve islemlerin yénetiminde kullandigr materyallerin yan
sira; egitim-6gretimin strekli gelisimine déntk olarak yenilikgi materyaller de gelistirip/hazirlayip
kullanmaktadir. Egitim-&gretimin sirekli gelisimine dénik olarak yapilan planlamalar icinde, égrencilere
kazandinlmasi gereken caga uygun bilgi, beceri ve yeterliliklerin egitim-6gretim sureclerinde ele alinmasi
éne ctkmaktadir.

Okul yéneticisi ve 6gretmenlere, egitim-6gretimin cagin ve toplumun ihtiyaglarina yanit verebilir
yonde planlanip uygulanabilmesi ve yénetilebilmesi konusunda  &nemli gérev ve sorumluluklar
dusmektedir. Gelisen teknolojiler, cesitlenen is alanlari, yeni ortaya gikan meslekler, dijitallesmenin insan
hayatina artan etkisiyle; kiresel vatandaslik, dijital okuryazarlik, sosyal ve duygusal okuryazarlik ve
cevre okuryazarligi gibi yeterlik alanlarn éne cikmaktadir. Okul cagindaki her cocuga egitim-6gretimin
ilk yillarindan itibaren bu ve bu gibi -21.yy. becerileri* olarak siralanan- becerilerin kazandirnimasi;
dgrenciler/bireyler ve cevresi, toplum ve de dinya icin dnem tagimaktadir.

21.yy. becerileri:

P21, UNICEF, OECD, WEF ve ATC21S gibi cesitli organizasyonlar/kuruluslar tarafindan 21.yy.
da bireylerin sahip olmasi gereken beceriler calismalarda yer almaktadir. Asagida, 21. Yizyil Becerileri
Ortakhgr Cercevesi (Partnership for 21st century learning framework) tantiimaktadir. P21, 21.yy.
becerilerinin egitim-égretime entegrasyonu ve pedagoijik uygulamalar zerine calismalar yapmaktadir.

» 21. yy disiplinlerarasi temalar

Koresel farkindalik; Finans, ekonomi, is ve girisimcilik okuryazarligi; Vatandaslik okuryazarlig;
Saglik okuryazarhgi; Cevre okuryazarlig

» Ogrenme ve yenilikgilik becerileri (4C)

Yaraticilik & Inovasyon/Yenilikcilik; Elestirel disinme & Problem cézme; iletisim; Is birligi
» Bilgi, medya ve teknoloji becerileri

Bilgi okuryazarligi; Medya okuryazarligi; Teknoloji okuryazarhig (ICT)

» Yasam ve kariyer becerileri

Esneklik ve uyum; Girisimcilik (Initiative) ve 6zyénelim; Kariyer becerileri; Sosyal ve kiltirler arasi
beceriler; Uretkenlik ve hesapverebilirlik; Liderlik ve sorumluluk

Kaynak: P21 (2019). Framework for 21st century learning raporundan uyarlanmistir.
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Okul yéneticisinin, bu baglamda egitim-6gretimi  gelistirmeye iliskin is ve
materyaller planlayip kullanabilmesi icin, egitim-dgretimdeki yenilikleri okuyabilmesi ve
bu yeniliklere liderlik edebilmesi gerekmektedir. Egitim-6gretimde, 21. yy becerilerinin
dgrencilere kazandinlmasi konusunun yaninda bir diger énemli konu, egitim-6gretimde
kapsayici egitim felsefesi konusudur.

Kapsayici egitim felsefesiyle, her cocugun egitim-6gretim ortamindan cagin,
toplumun ve bireyin ihtiyac ve beklentilerini karsilayabilmek Uzere nitelikli sirecler
dahilinde yararlanabilmesi, o okuldaki okul yéneticisinin ve égretmenlerin liderligiyle,
planlama ve uvygulamalaryla mimkin olmaktadir. Okul yéneticisinin egitim dgretimin
liderligine iliskin sergiledigi 6gretimsel liderligi, her cocugun basanli olabilecegine olan
inanci ve kapsayici egitim felsefesiyle égretim sirecleri ile ortamlarini cesitlendirmesi
dnem tagimaktadir (Hoyle, English ve Steffy, 2002; Schleicher, 2018).

* Her 6grencinin
degerli

olduguna ve
basarabilecegine
dair inanca
sahip olmak,
avantaijli ve daha
az avantajl
égrenciler
arasindaki

basari farkini
kapatmanin
anahtarlarindan
birisidir.

» Egitim-6gretimin niteligini artirmak ve 6grenci 6grenmesini gelistirmek icin okul

yéneticisinin éncelikli olarak yapmasi gerekenler nelerdir?

e Sekil (elmas) tipi,
OECD (2009). Improving

. ogretimi
school leadership: the gelistirmek
toolkit'ten uyarlanmistir.

Egitim-
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Egitim-6gretimin niteligini artirmak ve &grenci 6grenmesini gelistirmek icin okul ydneticilerinin

yapmasi gereken isler asagida siralanmaktadir (Hoyle, English, ve Steffy, 2002: 69-97; Pont, Nusche
ve Moorman, 2008).

Yukandaki seklin igine, sizin 6nceleyerek yaptiginiz isleri belirtebilirsiniz.

|
|

v

vV vy VvYyy

Ogretim programi planlama ve gelistirme calismalar yapmak,

Kapsayici egitime uygun planlama ve uygulamalar gelistirmek (6grenme farkliliklar, devamsizlik
kaynakl 6grenmede geri kalma, vb. gibi her turlt farkliigin 6grenmeye engel olusturmasini &nlemek),

Ogrencilerin bugiin ve yarin ihtiyac duyduklan/duyacaklan becerileri dlcmek,

Ogrenci performansini ve Ust dizey disinme becerilerini gelistirecek sekilde programiyapilandirmak
(problem cézme ve proje tabanl yéntemlerden faydalanma gibi),

Ogretim programi ici ve disi program/uygulamalar gelistirmek (Ornegin, dgrenciler arasi catismanin
azaltlmasi icin sosyal-duygusal becerilerinin gelistirilmesi),

Uygulamali teori ve arastirma yoluyla égretim programina iligskin ve nasil gelistirilecegine iligkin Ust
yonetime geri bildirim saglamak,

Ogretim programinin uygulanmasinda ve gelistirimesinde teknolojiyi etkili kullanmak,
Etkili ogretimsel liderlik sergilemek,

Ogrenci 8grenmesini, dgretmenlerin sorekli gelisimini ve okul iklimini gelistirmek tzere degisimi
yonetmek,

Ogretim surecinde motivasyon kavramini ve etkilerini iyi kavrayarak uygulamalarina yansitmak,
Etkili sinif yénetimi icin égretmenlerine destek saglamak,

Ogrenci dgrenmesini gelistirmek icin calismalar yapmak,

Etkili izleme yapmak ve veri okumak: Mevcut 6grenci basarnisinin ve belirlenen hedeflere ulasilip

ulagiimadiginin strekli takibini yapmak ve degerlendirmek (bunun icin bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasi kurulabilir),

Elde edilen verinin cesitli degiskenlere gore detayl degerlendirmesini/raporlanmasini saglayarak
adimlarini atmak seklinde siralanabilir.
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Okul  ydneticilerinin  egitim-6gretimin  niteligini ve &grenci  dgrenmesinin
gelismesini saglamak icin liderlik sorumluluklar yeniden tanimlanmaktadir (OECD,
2009). Buna gére, egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci égrenmesinin gelismesini
saglamada éne cikan liderlik basliklarindan ilki égretimsel liderliktir.

» Peki, 6gretimsel liderlige okul yoneticileri, zamanlarinin ne kadarini
ayirmaktadir?

OECD (Organisation for Economic Cooperation and Development-Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgoto) tarafindan 5 yilda bir dizenlenen TALIS (Teaching and
Learning International Survey - Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Anketi)* aragtirmasi
(2013), okul yéneticilerinin zamanlarinin ortalama % 41’ini insan ve materyal
kaynaklarini yénetme, planlama ve raporlama gibi islere verdigini belintmektedir.
Yuksek diuzeyde 6gretimsel liderlik becerileri sergileyen okul yéneticilerinin ise, egitim-
dgretim isleri ve dgretim programi Uzerine cok daha fazla zaman ayirdigi; égrenci
performansi sonuclarina gére okulun egitim-égretimle ilgili amag ve sireclerini
gelistirmek Gzere calishgi; mesleki gelisimle ilgili planlama-uygulamalar yaphg:
belirtilmektedir (Schleicher, 2015: 17).

2018 TALIS sonuglarina gére, okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlige ayirdig

zaman su sekildedir:

Uygulanan egitim
politikalarini ve

bu politikalarin
okullardaki
yansimalarini
6gretmen ve okul
mudurlerinin
gbézinden inceleyen
TALIS arastirmasi,
6gretim ve 6grenim
kosullar hakkinda
dinya ¢apinda
degerlendirmelerde
bulunmaktadir.
2008, 2013 ve
2018 yillarinda
gerceklestirilmis
olan arastirmaya,
Turkiye 2008 ve
2018 yillarinda
katilmigtir.

Okul

y6neticilerinin

yUzdesi

Sinif disiplini problemlerini ¢cézmek igin égretmenlerle is % 50
birligi yapmak
Dogrudan dgretimsel | Okul icin mesleki gelisim plani Uzerinde calismak % 55
liderlik isleri Okul yéneticisinin gdzlemlerine dayanarak égretmenlere % 50
geri bildirim saglamasi
Sinifta 6gretimi gézlemlemesi % 40
Ogretmenlerin grencilerinin égrenme ciktilanndan sorumlu % 68
hissetmelerini saglamak Uzere eylemlerde bulunmasi
Dolayli olarak Ogretmenlerindgretimbecerilerinigelistirme sorumlulugunu % 62
Sgretimsel liderlik almasini saglamak Gzere eylemlerde bulunmasi
isleri Yeni &gretim uygulamalan gelistirmek icin égretmenler
arasindaki is birligini desteklemek Uzere eylemlerde % 59
bulunmasi

Okul yéneticilerinin son 12 ayda “cok sik” sekilde yaphgi igler sorularak elde edilmistir.
Kaynak: OECD TALIS 2018 Veritabani StatLink http://dx.doi.org/10.1787/888934084095
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Dogrudan ve dolayli olarak dgretimsel liderlik isleri olarak siralanan maddeler, okulda egitim-
agretimin surekli gelisimi ve 6grencilerin gelisimi icin énemsenen konulardandir. Okul yéneticilerinin bu
islere ayirdigi zaman, kisa ve uzun vadede ciktilar saglamaktadir.

@ Okul yoneticisi, tabloda siralanan islere ayirdigi zamanin daha etkili ve verimli gikhlar
saglamasi icin, sireclerde hangi materyallerden faydalanabilir?

Birlikte ‘ Ornegin, “sinfta dgretimin gézlemlenmesi” sirecinde, &gretme ve &grenmenin
Distnelim § gelisimine yénelik geribildirim saglama tzerine hazirlanmig gézlem formu kullanilabilir.
Hem yénetici hem de 6gretmen, gézlem éncesi ve sonrasinda form Uzerinde fikir
paylasimi yapabilir. Gézlem formu, mesleki égrenmeye yardimci olabilir.

Pedagojik yaklagimlar, yéntem ve teknikler yenilenmekte ve degismektedir. Dolayisiyla, okul
yéneticilerinin ve 6gretmenlerin uygulamalari izleyebilmeleri ve degerlendirebilmeleriicin bu yeni pedagoji
bicim ve &zelliklerine hakim olmalar gerekmektedir. Ogrenme liderleri olarak yéneticiler, sirekli mesleki
gelisimi okulun organik dokusuna entegre etme basarisini géstermelidir (OECD, 2009).

DUNYADAN BiR ORNEK:

Dinyada egitim alanindaki politikalar ve gelismeler nelerdir, alanda calisanlar igin isler
nasil ilerlemektedir? Bu konulari incelemek faydal olacaktir. Dinya genelinde egitimcilerin
yonettigi isler, karsilashgi zorluklar birbiriyle benzerlikler gésterebilmektedir. Asagida, bu
baglamda ingiltere’den bir érnege yer verilmektedir.

IS YUKUYLE MUCADELE (Birtakim materyaller ve sireclere iliskin)
INGILTERE ORNEGI

2014 yilinda Ingiltere’de Egitim Bakanligi, &gretmenlerin is yokionin hacmini ele almak ve
kaliteli egitimi desteklemek icin Is Yukiyle Micadele (Workload Challenge) Projesini baslatmistir.
Gereksiz ve verimsiz is yUki hakkinda éneriler ve geri bildirimler toplanmustir.

Buna gére, veri yénetimi, ders planlama ve etkili olmayan édev kagidi/sinav kagidi notlandirma
basliklarinda bazi gereksiz ve verimsiz i yiku ile karsilagilabildigi sonucuna ulagiimistir.

3 bagimsiz grup tarafindan konu Uzerine calisma baslatilmigtir:
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Ogrenci dgrenmesine ve performansina olumsuz etkide bulunmayacak sekilde bu belirtilen
islere nasil pratik ve sirdirilebilir cézimler getirilebilecegdi incelenmistir.

2016 yilinda ilk raporu yayinlanmis, devaminda Egitim Bakanhginin calismalarn strmstir. 2017,
2018 ve 2019 yillarinda yine egitimcilerden veri toplanmaya devam edilmis; pratik materyaller/
araglar gelistirilmis; okullann egitim-6gretimin niteligini dncelerken, is yokond akilcl ¢ézimlerle
pratik sekilde nasil azalthginin érnekleri iyi uygulama érnekleri olarak toplanmustir. Calismalar halen
devam etmektedir.

2019 yilinda yayinlanan okul yéneticilerinden, dgretmenlerden ve sektér uzmanlarindan ipuclan
raporunda; &rnegin veri yénetimi ve &égrenci takibi konusunda, teknolojinin islevsel kullanimi,
dgretmenlerin bu konuda mesleki gelisiminin saglanmasi-giclendirilmesi, okul yéneticisi tarafindan
duzenli izZleme ve degerlendiriimenin yapilmasi gibi énerilere yer verilmistir.

Kaynak: Department for Education, UK, Collection: Reducing school workload. https://www.gov.uk/
government/collections/reducing-school-workload

ORNEK OLAY - 4

Diploma Kayit Ornegi

Birilkokula yeni atanan Okul Midirt Zeynep Hanim, kendi odasinda bulunan dosyalar dizenlemis,
okulda tutulmasi gereken defter ve dosyalar incelemis ve midir yardimcilarina gérev dagilimi yaparak
onlarin tutmasi gereken defter ve dosyalar paylasmistir. Bu sirada, okulun en kidemli dgretmeni  Zeki
Bey’den bazi defterlerin gecmiste ¢ikan yanginda yandigini 6grenmistir.

Bir gin okula diplomasini kaybetmis olan eski bir 6grenci gelmis, ancak diploma defteri yanginda
yandigi icin kendisine “Diplomasini Kaybedenlere Mahsus Belge” verilememistir. Bunun Uzerine, Zeynep
Hanim diploma defterlerinin ikinci nishasinin saklandigi ilce Millt Egitim Madorligine yozi yazarak
bahsi gecen diploma kaydini istemis; gelen kayitlara gére diplomasini kaybetmis kisiye belge defterine
kaydederek “Diplomasini Kaybedenlere Mahsus Belge” dizenlemistir. Asagida bir érnegi sunulmaktadir:
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DIPLOMA KAYIT ORNEGI

Dilekge sahibi ... T.C. Kimlik Nolu ..o, dogumlu
................................ OFIU/KIZI oo 0N
PP okulundan ................. dereceile.../.../....
tarih ve ....... sayili diplomayi almaya hak kazandigi resmi kayitlarin incelenmesinden anlasilmistir.

.../.../20...

..................... Okulu Midiry
Resm? MUhir ve imza
Adi ve Soyadi

Materyal 7: Diploma Kayit Ornegi

1. Egitim-6gretimin niteliginin strekli gelisimini saglamak icin en sik hangi (basili ve
dijital) materyalleri kullanmaktasiniz?

2. Gunluk rutin iglerinizde bu baglamda kendi gelistirdiginiz yenilikci materyal(ler)
var mi? Ne(ler)dir?

3. Ogrendi islerinin yénetimine iliskin pratik gérdioguniz materyaller neler olabilir?

Birlikte

DusUnelim

4. Ogrenci iglerinin yénetimine iliskin iyi uygulama érnegi olarak gelistirdiginiz/
kullandiginiz materyaller nelerdir? Hangi durumlar igin énerebilirsiniz?

ORNEK OLAY - 5

Sesli ve C6zimlu Soru Kitapcigr Hazirlama Plani Kontrol Listesi

Okul Yéneticisi Cihan Bey, egitim-6gretimin gelistiriimesine iliskin kendi okulu baglaminda
gelistirdigi yenilikci bir materyali anlatiyor:

Cihan Bey bulundugu ilde tek olan ve sadece gérme engelli dgrencilerin egitim-égretim gordigo bir
pansiyonlu bélge okulunun miduridir. Ulkemizde yasanan salgin nedeniyle, égrencilere sunulan uzaktan
egitim calismalarinin, ézellikle 8. siniftaki LGS’ye girecek dgrencilerde tedirginlik olusturdugunu égrenmistir.

Cihan Bey, okul yénetiminin &égretimle ilgili kaynaklarin saglanmasina iliskin sorumluluklarini
bildigi icin, hem hazirlanan uzaktan egitim calismalarina destek sunmak hem de égrencilerin sinava
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EGiTiM-OGRETIM VE

OGRENCI iSLERININ
YONETIMINE iLiSKIiN
MATERYALLER

hazirlk gerginligini gidermek icin bir care dustinir. Mudur yardimaisinin da destegini

alarak; Ulkemizde

gérme engellileri sinava hazirlayabilecek kaynak bulunmadigi igin, sinava girecek égrenciler icin “sesli
ve ¢o6zumli soru materyali’” hazirlamaya karar verirler. Kisa bir sirede, bu calismayi hazirlayabilmek ve

olusabilecek aksakliklar giderebilmek icin kendilerine bir kontrol listesi hazirlarlar.

SESLI VE COZUMLU SORU KITAPCIGI HAZIRLAMA PLANI KONTROL LISTESI

EVET HAYIR

Sinava girecek dgrenci sayisi belirlenecek.

Ogretmenlerden destek alinarak bir soru hazirlama ekibi olusturulacak.

Derslere/konulara gére sinavda cikabilecek sorular hazirlanacak.

Hazirlanan sorularin ¢ézimleri olusturulacak.

Bilisim teknolojileri 8gretmeninin yardimiyla ihtiyac duyulacak eksik arac-gereclerin
listesi olusturulacak (mikrofon, flash bellek kulaklik vb.).

Eksik arac gereclerin temini icin okul-aile birligiyle iletisim kurulacak.

Ses kaydi yapacak égretmenler belirlenecek.

Kayit yapilacak alan dizenlenecek.

Kullanilacak arag-gereclerin kontroly yapilacak.

Yapilan sesli kayitlar gézden gecirilecek.

Sesli kayitlar flash bellege aktarilacak.

Flash bellek kontrolleri yapilacak.

Olusturulan "sesli ve ¢c6zumli soru materyali” égrencilere teslim edilecek.

Sesli ve ¢6z0mlu materyalin kullanimina iliskin bilgilendirme ve surecte takibini
yapmak Uzere bir “iletisim ekibi” belirlenecek.

Materyal 8: Sesli ve Cozimli Soru Kitapcigr Hazirlama Plani Kontrol Listesi

EGITIM-OGRETIM VE OGRENCI ISLERININ YONETIMINE iLISKIN MATERYALLER
KONTROL LISTESI

EVET HAYIR

Egitim-6gretim ve dgrenci iglerinin ydnetiminde okullarda kullanilan materyalleri bilirim.

Ogrenciler icin 21.yy becerilerinin neler oldugunu bilirim.

Egitim-6gretimin niteligini arirmak ve égrenci égrenmesini gelistirmek igin okul
yoneticisinin yapmasi gerekenleri bilirim.

Ogretimsel liderligin ne oldugunu bilirim.

Egitim-dgretim ve dgrenci islerinin yénetimine yénelik materyal gelistirebilirim.
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OKULUN INSAN KIYMETLERi YONETIMINE (iKY) iLISKIN
MATERYALLER

Unite Kazanimlan
insan kiymetleri/kaynaklar yénetimin kapsamini ézetler.

Insan kiymetleri yénetiminde kullanilan materyalleri ézetler.

Dagitilmug liderlik kavramini aciklar.

Bir okul yéneticisi olarak ihtiyaca dénik materyal gelistirir.

Calisanlarin sirekli geligimi icin mesleki gelisim faaliyetlerinin dnemini fark eder.
Calisan iyi olug halinin desteklenmesini dnemser.

IKY niteliginin artmasinda is birlikli calismanin énemini kavrar.

iK yénetiminde okul yéneticisinin materyal kullaniminin etkililigini degerlendirir.

LN U S U O U SR G Y

iK yoénetiminde ihtiyaca dénik gelistirilen iyi uygulama érnegi materyalleri fark
eder.

- @

Insan .
Kiymetleri Okulun Insan

Kaynaklar Kiymetleri Yénetimine +~——
Ydnetimi- (IKY) lliskin Materyaller

Liderligi J L
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3. OKULUN iNSAN KIYMETLERI YONETIMINE (iKY) iLISKIN MATERYALLER

Calisanin ise baslatilmasi/atama ile ilgili isler; personel dosyalar;

-

Okul yéneticisi,
IKY’e iliskin hangi
materyalleri

kullanir? S~

N\

\ adaylik islemleri; personel degerlendirilmesi; sicil ve disiplin islemleri
/ ve saglikla ilgili isler gibi gesitli islere iliskin kullanilan materyaller

IKY’de strekli gelisimi saglamak tzere; dagitilmis liderlik becerilerini
kullanma; mesleki gelisim icin mentorluk gibi sireclerden yararlanma

etkili geri bildirim mekanizmasindan yararlanma; mesleki geligimi

_J strdirme; ekip calismasini ve is birlikci 8grenmeyi saglamak Gzere
kulllanilan cesitli materyaller

Okulda iKY, egitim dgretim hizmetlerinde yénetici ve dgretmenler, teknik hizmetlerde teknisyenler,

genel idari hizmetlerde memurlar ve yardimci hizmetlerde diger personeli kapsamaktadir. Ayrica, gerekli

hallerde saglk hizmetleri gibi siniflarda da personel alimi yapilabilmektedir (Sisman, 2010). Takibi

yapilan is ve islemler arasinda;

vV vV vV vV VvV vy vV VvVYVY

>

Calisanin/égretmenin ise baglahlmasi/atama ile ilgili isler,
Personel dosyalar,

Adaylik islemleri,

Personel degerlendirilmesi ile ilgili isler,

Personel ddillendirilmesi, cezalandirilmasi,

Sicil ve disiplin islemleri,

Saglikla ilgili isler,

izinlerle ilgili isler,

Maas ve diger 6demelerle ilgili isler,

Askerlik, tayin, nakil ve emeklilikle ilgili isler,

Calisanlarin izlenmesi, yetistirimesi ve denetlenmesi ile ilgili is ve islemler yer almaktadir

(Sisman, 2010; Taymaz, 2009).

Yukarida siralanan is ve islemlerin yonetiminde, okul yéneticisinin kullandigi pek cok
ara¢/materyal bulunmaktadir. Asagida, érnek bir form olarak okul/kuruma baslarken kullanilan

drnek Personel Nakil Bildirimi paylasiimaktadir:

T.C.MILLI EGITIMBAKANLIGI MM Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midurligi




PERSONEL NAKIL BiLDIRIMI

Say 2000l Kisi No :

Adi Soyadi

T.C. / Vergi Kimlik No

Sicil Numarasi Kurum Emekli
Garev Unvani Eski Yeni

Gérev Yeri Eski Yeni
Derece ve Kademesi Eski Yeni

Atama Tarihi Teblig Tarihi

Ogrenim Durumu

Yillik izin Durumu

Kidem Ayligina Esas Hizmet Suresi

Tasarrufu Tesvik Hesap Numarasi

Eski Gérevinden Ayrilig Tarihi

Yeni Gérev Yerinde Ayliga Hak Kazandigi Tarih

15 Gun icinde Hareket Etmedigi Takdirde Gecikme Nedeni

Sahsi ve Aile Yollugunu Alip Almadigi, Almigsa Tutan

Stregelen Gelir Vergisi Matrah Toplami

Giyecek Yardimi Alip Aimadigr, Almigsa Tutar

Borclu Ise Borclarina Ait Bilgiler

Suresi (Heyet Raporu Haric?)

Almis Oldugu Saglik Raporlarnnin Yil icindeki Toplam

Yararlaniyorsa Grubu

Yabanci Dil Tazminatindan Yararlanip Yararlanmadig:

Sendikaya Uye Olup Olmadig

Mutemet Birim Amiri

Adi-Soyad:

Unvani

Imzasi

insan Kaynaklan Birim Yetkilisi Muhasebe Yetkilisi

M.Y.H.B.Y. Ornek No:10

Materyal 9: Personel Nakil Bildirimi

T.C.MILLi EGiTIMBAKANLIGI
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Okulysneticisi, insan kiymetlerinin yénetiminde etkili ydnetim ve liderlik sergileyebilmek Gzere, cesitli
yontem ve soreclerden yararlanmaktadir. Basanli bir IK yénetiminin/liderliginin gerceklestirilmesinde,

okul yéneticisinin yuritmesi gereken cesitli gérev ve sorumluluklan su sekilde siralanabilir (Hoyle,
English, ve Steffy, 2002):

» Calisanlarin/dgretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yontemler gelistirmek,

» Ogretimsel liderlik becerilerini etkili kullanmak,
» Duzenli olarak égretmenlerin ihtiyag alanlarini belirlemek,
» Uygulanan mesleki gelisim etkinliklerinin etkililigini degerlendirerek gelistirmek,

» Calisanlarin/dgretmenlerin psiko-sosyal gelisimine destek olmak (catisma ve stres ydnetimi

gibi konularda calisanlan giclendirmek)
» Orgit saghgr ve moralini gelistirmek ve de gicli tutmak,
» Calisanlarin/égretmenlerin takim calismasi becerilerini gelistirmek,
» Ogretmenlerin gelisimine yénelik izleme, denetim ve degerlendirme saglamak,
» Ogretmenlerini giclendirmek,
| 2

Dagitilmis liderlik* becerilerini kullanmak seklinde 6zetlenebilir.

Dagitilmis liderlik

» Okul yoneticisinin karmasik ve cok boyutlu ele alinmasi gereken sureclerdeki gérev ve
sorumluluklari, tek bagina Ustlenmesi ve tek basina yerine getirmesinin etkili okul yénetimi ve
liderligi agisindan (ve de okul yéneticisi agisindan) mmkin ve uygun olmadigina odakl anlayistir;

» Takim calismasi ruhuna odaklidir;

> s birligini &ne cikanr, bir is birligi mekanizmasi olusturulur;
» Paylasilmis karar vermeyi énemser;
>

Ogretmenlerin ve 6gretmen takimlarinin/gruplarinin kararlastinlan sorumluluklan yoritmesi
ve surekli gelismeyi saglamak Uzere degerlendirme ve geri bildirim saglanmasini igerir;

» Surekli 6grenme, etik ilkeler ve hesapverebilirlik ilkesi &én plandadir.

Bush ve Middlewood, 2005; Zbar, Marshall ve Power, 2007.
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Sosyal ve
duygusal
beceriler:
OECD Sosyal
ve Duygusal
Beceriler
Cercevesi'ne
gore su sekilde
tanimlanir:

» Oz-denetim

e Sorumluluk

* Azim

e Strese
dayaniklilik

e Duygu kontrolu
* lyimserlik

* Enerjik olma

* Kendinden
emin olma

* Sosyal olma

* Empati/
Duygudashk

¢ Ortakhk/
Uyumluluk

e Guiven

* Merak

* Yaraticihk

* Esneklik/Anlayis
o Oz yeterlik

e Basarma
guduisU

Kaynak: Kankaras,
M. ve Suarez-
Alvarez, J. (2019).
Assessment
framework

of the OECD
study on social
and emotional
skills'ten alinmisgtir.
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insan faktéri, bir drgotteki en dnemli kaynaktir. Okulda insan kaynagi/kiymeti,
okulun basarisi icin gerekli olan enerjinin, bilgi, beceri ve yeterliklerin kaynagidir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkisi bir degisken olarak géz énine alindiginda dahi,
etkili ve daha az etkili kurum/kuruluslan birbirinden ayiran sey, orada calisan insan
gucinin kalifiye olusu/kalitesi ve calishklarn kuruma baglihigidir. Dinya genelinde
yapilan calismalarda, temel kaynaklarin dahi yeterli olmadigi okullarda etkili egitim
saglanabiliyorsa, bu durum daha cok orada calisan okul yéneticisi ve 6gretmenlerin
tutum ve baghhgina bagli olarak agiklanmaktadir (Bush ve Middlewood, 2005).

Ote yandan, égretme ve dgrenmenin sirekli gelismeye ihtiyaci vardir. Okullarin,
cocuklar ve genclerin saghkli* ve basarli bireyler olarak yetismesini saglamak igin
dgretme ve ogrenme standartlannin strekli olarak gelistiriimesi ve iyilestirilmesi
gerekmektedir. Ogrencilere surekli standartlan  gelisen bir dgrenme ortaminda
cesitlenen nitelikli 6grenme icerigi sunulmasinda, okul yéneticisi ve égretmenlerin de
“iyi olus hali”"nin dusintGlmesi gerekmektedir. Okul yéneticisinin sosyal ve duygqusal
becerilere* iliskin farkindaligini gelistirmesi ve sosyal - duygusal okuryazar bir okul
orfami insa etmesi gerekmektedir (Bush ve Middlewood, 2005; Pont, Nusche ve
Hopkins, 2008; Saitis ve Saiti, 2018). Dolayisiyla, okul yéneticisinin bu dogrultuda
vygulamalar planlamasi ve sirrecte cesitli materyallerden faydalanmasi gerekmektedir.

Diunya Saghk Orgiti (World Health Organization): Saglik, bir bitin olarak
bireyin, fiziksel, ruhsal ve sosyal acilardan “iyi olma/iyi olug hali” olarak tanimlanir.

Okul yoneticileri, égretmenlerin motivasyon ve kapasitelerini etkileyerek; icinde
calistiklan ve &grenmeyi surdirdikleri iklimi ve cevreyi etkileyerek, okul performansinin
iyilestirilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Okul yéneticisinin bu konuda etkilerini arirmak
icin, dgretimsel liderliginde daha aktif bir rol oynamasi gerekmektedir (OECD, 2009):

v Ogretmen performansinin izlenmesi ve geri bildirim saglomak Gzere
degerlendirmek;

v Mentorluk Uzerine duzenleme ve uygulamalar yapmak (ihtiyac duyulan
akademik destegi alarak);

v Ogretmen mesleki gelisimini planlamak;

v Ekip calismasini ve is birlikci 8grenmeyi saglamak seklinde siralanabilir.
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» Peki, okul yoneticisi, 6gretmenlerin ekip olarak is birlik¢i galismasini destekleyecek
hangi pratik calismalara liderlik ederek bunu saglayabilir?

e Sekil (elmas) tipi, Ekip
calismasini

OECD (2009). Improving o
school leadership: the ol
toolkit'ten uyarlanmistir.

Okul ysneticisinin, dgretmenlerin biytk bir mesleki topluluk olarak (konu/alana gére kicik ekipler
olarak da) birlikte arastirma, 6grenme, paylasma, gelisme ve gelistirme kiltorini kazanmasi icin
yapabilecegi islere iliskin érnekler asagida verilmektedir (Polega vd., 2019; Rhodes, Stokes ve
Hampton, 2004):

Yukarndaki seklin igine, sizin 6nceleyerek yaptiginiz isleri belirtebilirsiniz.

Haftalik programlarda (online — yiz yize) ortak calisma zamanlan olusturmak,

Ekip kurma aktiviteleri yapmak,

Buz kinci akfiviteler ve hareketlendirici aktiviteler yapmak,

Mesleki gelisim akfiviteleri dizenlemek,

Mentorluk calismalari (seminer, atélye calismasi, uygulamaya dénik calismalar) dizenlemek,
Ortak amaclar olusturmak,

Toplantilart dizenli ve islevsel yapmak,

Etkili iletisim tekniklerine liderlik etmek

VVvVVvyVvVvVvVvYVYyYVYyyYy

Rehberlik ve geri bildirim saglamak seklinde 6zetlenebilir.
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Oz-yeterlik

* Bireyin, bir isi/
gorevi basariyla
gerceklestirmeye
y6nelik kendi
kapasitesine
iliskin sahip
oldugu inanci;

* Bireyin
hayatini
etkileyen
olaylar etkileme
yetenegine ve
bu olaylarin
yasanma sekli
Uzerindeki
kontroline

olan inancidir
(Bandura, 1997).

* Arastirmalar,
6grencinin
6z-yeterlik
inancinin,

basaril
olmasindaki
énemli
etkisini ortaya
koymaktadir;

+ Ogretmenin

mesleki
vygulamalarinda
sahip oldugu 6z-
yeterlik inancinin
ise, 6gretme-
ogrenme
surecindeki
etkililige énemli
élcude etki
ettigini ortaya
koymaktadir
(Schleicher,
2018).
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Ogretmenlerin okulda planlama ve uygulamalara yénelik olarak karar alma
streclerine katilimi, onlarin isi sahiplenmesi ve sorumluluklari yerine getirmesinde énemli
rol oynamaktadir. TALIS raporlarina gére, bu durum, égretmenin éz-yeterlik* ve is
tatmininde bUyuk bir artisa da neden olmaktadir (Schleicher, 2015). Okul yéneticisinin
pek cok sorumlulugu ve karmasik sireclere sahip isleri yerine getirmesinde, dgretmenlere
bazi sorumluluklar paylastirmasi, yénetici acisindan da yararl olmaktadir. “Egitimin bir
ekip isi olmasi” da yine bunu gerektirmektedir.

Basarili okullara iliskin yapilan arastirmalarda, okuldaki égretmenlerin karar
alma streclerine katilimi, surekli mesleki gelisimin okulda saglanmasi, 8gretmenlerin
kurumda ilk géreve basladiklarinda oryantasyon/adaptasyon amach ve sirecte mesleki
gelisim amacl mentorluk* gibi sireclerden yararlandigi; birbirleriyle mesleki 6grenme
gruplar olusturarak birbirinden 6grenerek gelistigi ve iyi uygulamalar cogalthgr ve okul
yoneticisinin tGm bu sireclerin gerceklesmesinde etkili liderlik sergiledigi gérilmektedir
(Schleicher, 2018).

Mentorluk

Deneyimli olanin (mentor), daha az deneyimli olana (menti/danisan) akademik,
is, kariyer ve kisisel gelisiminde sagladigi destek olma sirecidir. Mesleki gelisim
baglaminda sagladigi kazanimlar nedeniyle, cesitli sektérlerde (saglik, egitim,
is/isletmeler gibi) uygulanmakta olan mentorluk, uzun yillardir kullaniimaktadir.
Tarihteki drneklerine iliskin; Selcuklu ve Osmanli dénemlerinde, ahilik ve esnaf
teskilatlarinda usta-kalfa-girak iliskisi; sehzadelerin yetistirilmesinde lalalanyla
olan iliskisi; yine birey(ler)in hedef belirleme-potansiyelini gelistirme-rehberlik-
geri bildirim-iletisim ve ulasilabilirlik gibi surecleri icermesiyle, mentorluk
uygulamalarina érnek olarak verilebilir (Karaferye, 2020).

Ogretmenlerin buyuk bir ekip ve belirlenen sorumluluk alanlarina iliskin ekipler
halinde is birlikci calismasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, &grenci basarnisi ve
algilanan okul iklimi Gzerinde olumlu ve &énemli bir etkiye sahiptir. Ancak, 6gretmenlerin
ekipler halinde calismasinin 8niinde cesitli engeller olabilir. Ornegin, zaman kisitlar,
dgretmenler arasi bireyler ya da gruplar arasi catismalar, genel olarak iletisim
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sorunlari, deger/altyapi/dgretim tarzi vb. farkliliklar, neden veya ne icin birlikte calisildigina dair amacin
kavranamayisi gibi cesitli nedenler engel olusturabilir (Polega vd., 2019).

Okul yéneticisinin, égretmenlerin okul sireclerine daha aktif katilimini saglamak Gzere ekipler
halinde etkili calismalar ortaya koyabilecekleri altyapiyi saglamasi, sirecte gereken destegi saglamasi
ve bu cabayr 8nemsedigini ortaya koymasi gerekmektedir. Ayni zamanda, okul kiltirine égretmenlerin
biytk bir mesleki topluluk olarak (konu/alana gére kicuk ekipler olarak da olmak Uzere) birlikte
arastirma, 6grenme, paylasma, gelisme ve gelistirme aliskanhgini kazandirabilmelidir (Schleicher, 2018).

@

1. IKY’ye liskin en sik hangi materyalleri (basili ve dijital ortamda) kullanmaktasiniz?

Birlikte 2. IKY'ye iliskin iyi uygulama &rmegi olarak gelistirdiginiz/kullandiginiz materyaller
nelerdir? Hangi durumlar igin énerebilirsiniz?

Dusunelim

3. Ogretmen mesleki gelisimine iliskin etkili ve pratik gérdioginiz materyaller

nelerdir?

ORNEK OLAY - 6

Gérev Dagilimi

Okul Mudurt Ergin Bey, her yil Milli Egitim Bakanhgi ve Il Milli Egitim Modarlogonon yillik calisma
takvimlerine gére kendi okulunun yillik calisma planini hazirlamaktadir. Hazirladigr calisma planinda
yillik, aylik, haftalik ve ginlik isler ve bu isleri yapacak sorumlular yer almaktadr.

Bununla beraber Ergiin Bey sene basinda olusturulan kurul ve komisyonlar, belirli gin ve haftalar
ve diger gérevler ile ilgili olarak tim calisanlann gérev dagilimlarini kendilerine yazi ile teblig etmekte
ve bu gérevlerle ilgili hazirladigi ézet tabloyu calisma takvimi olarak, mudir yardimailan odalar ile
dgretmenler odasina asmaktadir.

Hazirlanan calisma takvimi okulun dijital duyuru panosunda ginlik olarak duyurulmakta ve tim
dgretmen ve dgrencilerin okuldaki ginlik programdan haberdar olmalar saglanmaktadir.
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T.C.
......................... KAYMAKAMLIGI
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Mudurlugn
Sayn - 09.092019
Konu : 2019-2020 Ogretim Yili Gorevleriniz.

Saym:
2019-2020 Ogretim Y1l Sene Basi Ogretmenler Kurulunda yapilan gorev paylasimmda sahsimiza verilen gérevler ve
bu gorevler ile 1lgili agiklamalar asagrva cikarilmastir.

Gérevlermnizde basarilar ve iyi caligmalar dilerim.

Okul Mudiri
KURUL, KOMIS, KULUP GOREV is TAKVIMI ACIKLAMA
Suuf )
10/E Ogretmenligi Yillik calisma planina gore
Belirtilen tarihte toplant: yapilacak,
Agihs Torem Hazirlama Komisyonu Uye 18.09.2019 hazirlanan program okul midiirii
tarafindan onaylanacaktir.
Programdan bir hafta 6nce program
Atatiirk Haftas1 (10-16 Kasim) 10-16.11.2019 akisi okul madiriine
onaylatilacaktir.
Edebiyat Ziimres: Bagkan Yillik calisma plamna gore
i::n:; 1&;;?; Gerekli durumlarda toplant:
Eser Inceleme ve Se¢me Kurulu Uye Y . - . |vapilacak ve tutulan tutanak okul
damisman dgretmeni de|” = . E .
miidiiriine teslim edilecektir.
katilacaktir.
Kiiltiir Edebryat ve Kiitiiphanecilik Kuliibi I(;Zrn?h[:‘llzi Yillik calisma plamna gore
Kiitiiphane Kaynaklarmin Tespiti ve Se¢imi Uye 4102019 Belirtilen raq.hre toplant: yapilip
Komisyonu tespit ve secim yapilacaktir.
Gerekli durumlarda toplant:
Muayene ve Teslim Alma Komisyonu Yedek Uye yapilacak ve tutulan tutanak okul
miidiriine teslim edilecektir.
Okl Stratejik Plan Ust Kurulu Uye Toplant: tarihleri ve yapilacak isler
sonradan duyurulacaktir.
Okul Ziimre Baskanlar Kurulu Uye Yillik calisma planina gore
28.09.2019-15.30
27.10.2019 - 15:30
23.11.2019 - 15:30
22.12.2019-15:30
10.01.2020 - 15:30 |Belirtilen tarthlerde toplanti
Onur Kuruly Baskan 23.02.2020-1530 |yapilacaktir.
23.03.2020-15:30
20.04.2020 - 15:30
16.05.2020 - 15:30
07.06.2020 - 15:30
5019 - 16-
Rehberlik ve Psikolojik Damsma Hizmetlert Tye gfég:g;ﬁ i:gg Belirtilen tarihlerde toplant:
Yiiriitme Kurulu 07.06.2020 - 16-00 yapilacaktir.
o Programdan bir hafta 6nce program
Ulusal Egemﬂ.ﬂ]k ve Gocuk Bayramt Uye 23.04.2020 akis1 okul miidiiriine
Kutlama Komisyonu
onaylatilacaktir.

Ergin Beyin égretmenlere gérev tebli§ yazisi
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2019-2020 OGRETIM YILI CALISMA TAKVIiMI

Ergin Bey'in Madur yardimcilari ile 8gretmenler odasina astirdigi Yillik Calisma Takvimi
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Elektronik Takvim

Okul Midiry Golin Hanim'in calisanlarin koordinasyonunu saglamak Gzere kullandigi, okula
iliskin yapilacak her tirlG toplanti vb. faaliyet icin gelistirdigi elektronik takvime géz atalim:

Kalabalik bir okulda gérev yapan Okul Mudirt Golin Hanim, sene basinda yapilan Sosyal
Etkinlikler Kurulu toplantisina, Ogretmen Recep Bey’in gec ve hazirliksiz katldigini gérmustir. Toplant
sonrasinda Recep Bey’le yaptigi gérismede, Recep Bey toplanti tarihini kaydetmesine ragmen unuttugunu
sdylemistir. Bunun Gzerine, Gilin Hanim, okula iliskin yapilacak her tirlG toplanti vb. faaliyetin planlanip
uygulanmasina yardimcr olmak Uzere yapilan okul yillik calisma planini daha énceden duydugu bir
teknikle elektronik ortama tagimaya karar vermistir.

Gulin Hamim, konu ile ilgili olarak Bilgisayar Ogretmeni Mehmet Bey’le géristikien sonra,
okulun yillik calisma planinin égretmenlere hem yazili hem de elekironik ortamda teblig edilmesine karar
vermistir. Sonrasinda, Gulin Hanim, okul calisma planini kendi e-postasina bagh takvime kaydetmis ve

diger dgretmenlerle de paylasmistir.

Paylasim sonrasinda, toplanti gibi faaliyetlerin bir hafta éncesinde personel, elekironik takvim
tarafindan bilgilendirilmis ve faaliyetlere dgretmenlerin zamaninda ve daha hazirlikl gelmeleri saglanmustir.

Byl ¢ » Kasim 2020 o & @ Ay =

Takvimi eklemek icin
kodu okutunuz.

Materyal 11: Elektronik takvim
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OKULUN iNSAN KIYMETLERI

YONETIMINE (iKY) iLiSKIN
MATERYALLER

OKULUN INSAN KIYMETLERI YONETIMINE (iKY) ILISKIN MATERYALLER S e
KONTROL LISTESI

Okullarda insan Kiymetleri Yénetimine (IKY) yonelik is ve islemleri bilirim.

Okullarda Insan Kiymetleri Yénetiminde (iKY) kullanilan materyalleri bilirim.

IKY yanetiminin/liderliginin - gerceklestiriimesinde, okul ydneticisinin  gérev ve
sorumluluklarini bilirim.

IKY’de Sosyal ve duygusal becerilerin dnemini bilirim.

Okullarda ekip calismasinin nasil gelistirilecegini bilirim.

Okulun Insan Kiymetleri Yénetimine yénelik materyal gelistirebilirim.
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OKULDA YENi UYELER VE DONEMLER iCIN MATERYALLER
Unite Kazammlari

Okula katilan yeni Gyeler icin hazirlanabilecek materyalleri ifade eder.

Yeni baslayan bir egitim déneminde paydaslara yénelik hazirlanabilecek
materyalleri bilir.

Géreve yeni baglayan bir calisana mentorluk teknikleriyle destek olmanin dnemini
fark eder.

Okula yeni baslayan bir égrencinin égretim programinin diginda  birtakim
etkinliklerle desteklenmesinin énemini fark eder.

Bir okul yéneticisi olarak yeni Uyeler igin ihtiyaca dénik materyal planlar.

L < < <KX

Bir okul yéneticisi olarak yeni dénemler icin ihtiyaca dénik materyal planlar.

& e

Okulda Yeni I'.'l).'eler\
ve Dénemler Igin
Materyaller )
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4. OKULDA YENIi UYELER VE DONEMLER iCiN MATERYALLER

Yeni bir okula baslamak; okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve veliler icin heyecanl,
mutlu, stresli ya da kimi zaman kaygili olabilir. Sosyal ve psikolojik acidan yeni bir ortama giriyor
olmak bireyden bireye disince ve duygu baglaminda farklilasabilmekle birlikte, her birey icin kesin olan
sey bu yeni katildigi ortamda hizli bir sekilde pek cok seyi 6grenmesi geregidir (Gray ve Smith, 2007).

Okula yeni baslayan bir 6gretmen agisindan disinildiginde; tanimak Uzere oldugu ydneticiler,
meslektaglar, memur ve diger yardimcr mesai arkadaslari, égrencileri, okul sireclerinin isleyisi, derslerinde ve
derslerinin yaninda yerine getirecegi diger sorumluluklari, sorun yasamasi halinde ilk kime danisacagr ya da
nasil ¢dzOm arayaca@i gibi daha pek cok konu siralanabilir. Okul yéneticisinin, okulda géreve yeni baslayan
bir 3gretmene formal ve informal streclere iliskin bilgiyi ve destegi saglamasi biyik énem tagimaktadir.

Ogrenci agisindan disonildiginde, yine, tanimak Uzere oldugu yéneticiler, &gretmenleri,
arkadaslari, kantin-kitiphane-lavabo-spor salonu vb. fiziki alanlar tanimasi ve okulda egitim-
dgretim ve diger sureclerde (sosyal, sportif etkinlik, vb.) neler yapmasinin beklendigi gibi pek cok
konu siralanabilir. Uzaktan egitimin ivedilikle uygulanmasi gereken bir ¢6zim olarak egitim-6gretimde
uygulanmaya baslamasi, 6grencilerin bu yénde etkili yonlendirilmesini gerekli kilmistir. Okul yénetiminin
ve 6gretmenlerinin, dgrencilere ilgili konularda verecegi bilgilendirme ve destek, onlarin okula ve egitim-
dgretime adaptasyonunu etkileyecektir. Okul yénetiminin bu dogrultuda, égrenci, veli, dgretmen ve
diger calisanlar icin birtakim bilgilendirme amacli materyaller kullanmasi, karsilasilabilecek sorunlarin
asilmasini kolaylastiracak ve strecin etkililigini etkileyecektir.

Okul yoneticileri, memur ve destek personel, veliler ve de ilgili diger paydaslar agisindan
da bir okula yeni déhil olundugunda; formal (resmi suregler) ve informal (6rgit kiltirinde kabul
edilen ve edilmeyen normlar gibi) pek cok kural ve unsurun kisa zamanda 6grenilmesi gerekmektedir
(Gray ve Smith, 2007). Dolayisiyla, okul yéneticisinin bu sireci géreve yeni baslayan calisan icin kolay,
anlagilir ve sistematik hale getirmesi dnem teskil edecektir. Asagida Ornek Olay 1’de, okulda géreve yeni
baslayan bir destek personeli igin okul yénetiminin gelistirdigi materyal paylasilmaktadir.

ORNEK OLAY - 8

Géreve yeni baslayan bir destek personeli icin okul yénetimince gelistirilen materyale
iliskin deneyim paylasimi:
Okul Midird Hasan Bey’in okuluna destek personeli olarak atanan Hiseyin Bey, gérevine yeni
baslamistir. Hasan Bey, HUseyine Bey’e okul binasini ve gérev yerlerini gezdirip onu okul calisanlar
ile tanigtirdiktan sonra; kendisiyle gérevi ile ilgili sorumluluklarini ve yapacagr isleri konusur. Kendisine

beklenti, ihtiyag ve isteklerini sorduktan sonra, Huseyin Bey’e, okul yonetimince gelistirilen “GENEL
TEMIZLIK TALIMATNAMESI” ni verir. Talimati beraber okurlar ve talimatta yer alan isleri tatbik ederler.
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Asagida, ilgilibelgeninbirbélimi sunulmaktadir:

GENEL TEMIZLiK TALIMATNAMESI

TUVALETLERIN TEMIZLIGi
1. Tum k&gt ve sabun stoklar kontrol edilir. Eksik tuvalet kagitlar ve havlu peceteler tamamlanir.

2. Swvi sabun kaplari bosaldikga Gzerine ilave yapilmaz. Kaplar mekanik olarak temizlenip, dezenfekte
edildikten sonra yeni sabun doldurulur.

3. Tuvalet temizliginde kirmizi eldiven kirmizi kova ve kirmizi bez kullanilmalidir.

4. Once tuvaletlerdeki sifon cekilir.

5. Tuvalet tasi veya klozet icerisi sivi deterjan veya ovma maddesi dékilerek tuvalet fircasi ile fircalanir.

6. Tuvalet tasi veya klozet cevresi ayr bir temizlik bezi ile silinir.

7. Silme iglemi bittiginde durulama yapilir.

8. Tuvaletlerde bulunan lavabolara deterjan veya ovma maddesi dékilerek ayri bir firca ile fircalanir.

9. Silme iglemi bittikten sonra ise durulanir.

10. Lavabolar ginltk olarak temizleme maddeleri ile temizlenir.

11.Aynalar temiz bir bez ve deterjanli su ile silindikten sonra temiz bir bezle kurulanir.
12.Cesmelerin temizligi, asindirici veya agartici malzeme kullanmadan yapiimalidir.
13.Kapi ve pencere kollari her temizlikten sonra silinerek dezenfekte edilir.

14.Yer sizgeci su tutularak kaba kirlerinden temizlenir.

15.Seramik malzemeyi agartacak veya dolgu malzemelerinin deforme olmasina neden olacak kimyasal
uronler kullanilmaz.

16.Tuvalet zemini en son temizlenir.

17.TGm zemin su gideri yénine dogru silinir ve havalandinlarak kurumasi saglanir.

18.Tuvalet temizliginde kullanilan temizlik malzemeleri baska bir alanda kesinlikle kullanilmaz.
19.Temizlik calismasi esnasinda hizli hareket edilmez.

20.Calisma suresince ve zemin kuruyana dek "Kaygan Zemin" uyar levhasi kullanilir.

21.Teslim edilen ve uygun yer ve zamanda kullanilmasi gereken kisisel koruyucu donanimlar mutlaka
kullanilir.

22. Yerinden oynahlan mobilya, alet, telefon ve kirtasiye malzemeleri temizlikten sonra tekrar yerine konulur.

23.Temizlik islemi bittiginde kirlenen malzemeler temizlendikten sonra yerine konulur.

Materyal 12: Okul Yénetimince Geligtirilen Temizlik Talimatindan Bir Blim
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Okulda yeni géreve baslayan calisanlar ve okultopluluguna yeni katilan grenci ve veliler igin tanmim kitap/
kitapciklari, kisa fantim videolar, brosurleri ve bilgilendirme semalarn gibi cesitli materyaller gelistirilmektedir.

Okulda yeni tyelerve yeni dénemlericin, ayrica, mentorluk sireclerinden faydalanilarak uyum saglama/
oryantasyon amacli ve odak bir konudaki gelisimi saglama amach calismalar yapilmakta; streclerde cesitli
materyaller kullanilmaktadir. Géreve yeni baslayan okul yéneticisi ve égretmenler icin, sagladigi kazanimlar
nedeniyle mentorluk programlar yaygin sekilde dizenlenmektedir (Holloway, 2004; Tillman, 2005).

Okula yeni baslayan Gyeler icin yapilan bu hazirliklarin yani sira;

her yeni baslayan okul déneminde, egitim-6gretim sirecine motivasyon ve hazirbulunuslugu yoksek
baslamak amaciyla hem yéneticiler hem de égretmenler tarafindan cesitli materyaller gelistirilebilmektedir.
Ornegin, bu konuda égrenciler icin hazirlanan yeni dénem brostrleri; gretmenlerin kullanabilecegi buz
kinci aktivitelere iliskin sunum dosyalari (powerpoint vb.); yeni dénemin baslamasini kutlayan bultenler
gibi cesitli materyaller siralanabilir.

Asagida Ornek Olay II'de bir okulda gelistirilen Okul Tanitim Videosu ve Ogrenci-Veli El Kitabina
iliskin deneyim paylagimi sunulmaktadir:

ORNEK OLAY - 9

Okul Tanitim Videosu:

Makbule Hanim bir ilkokulda mudur olarak galismaktadir. Okulunda dgrenciler icin bircok sosyal
ve kilturel faaliyet olmasina ragmen her yil 1.sinifa kayit olan égrenci sayisinda azalma olmaktadir.
Bunun Uzerine Makbule Hanim okulun égretmenleri ile Okul Aile Birligi Gyelerinin de katildigr bir toplanti
yapmis ve toplantida okulda yapilan faaliyetlerin kamuoyunda yeteri kadar yer almadigi, okulun yeteri
kadar tanitiminin yapilmadigi sonucu ortaya gikmistir.

Bunun Uzerine Makbule Hanim okulda yapilan calismalar veli ve diger paydaslan ile paylasmak
ve okulununun diger veliler tarafindan tercih edilmesini saglamak amaciyla Okul Tanitim Videosu
hazirlanmasina karar vermistir. Ogretmenler ile ikinci bir toplant yaparak videoda yer alacak calismalar
ve paylasilacak materyallerin &zellikleri belirlenmis, videoyu hazirlama isi Bilisim Ogretmeni Muhsin Bey
tarafindan Ustlenilmistir.

Okul tanitim videosu okulun Bilisim Ogretmeni Muhsin Bey tarafindan hazirlanmis ve okulun web
sitesi ile sosyal medyada paylasiimigtir.

Okul yénetimi tarafindan hazirlanan bir tanitim
videosunu izlemek igin l0tfen yandaki kodu okutunuz.
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Ogrenci-Veli El Kitabi
Veli Ayse Hanim’in tesekkir mektubu:
Sayin Miudirom,

Kizimi okulunuza yazdirdigim icin kendimi cok sansli hissediyorum. Sizlere tesekkir etmek igin bu
mektubu yazmak istedim.

Kizim ortaokula baslayacaginda énce biraz korktuk. Yeni bir okul, yeni égretmenler, yeni kurallar,
kizimin okula alisma sireci... Bitin bu bilinmezler acikca biraz bizi endiselendirmisti. Okula gittigimizde
mudir yardimcimiz bizi cok guzel karsiladi. Sordugumuz sorulan Gsenmeden cevapladi. Sonrasinda bize
sizlerin hazirladigi “Ogrenci-Veli El Kitabi”ni verdi. El kitabinda okul hakkinda genel bilgiler, ders disi
egitim faaliyetleri, égrenci kultpleri, okul kurallari, sinif gecme ve akademik basari ile ilgili ydnetmelik
maddeleri, okul kiyafetleri, okul servisleri, okulun fiziki balumleri, okul calisanlari, veli-6grenci hak ve
sorumluluklart gibi bircok konuya deginilmisti. Kitabi okuyunca aklimdaki tim sorularin cevaplarini
buldum ve sizlerin bizlere ne kadar deger verdiginizi bir kez daha anladim.

Bir veli olarak bizler de sorumluluklanmizi yerine getirecegimizi bilmenizi ister, sizlere iyi calismalar dilerim.

5/C égrenci velisi Ayse
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Materyal 13: Okul yénetimince hazirlanan okul tanitim brogiri
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Ote yandan, okul yénetimi, okul toplulugundaki égrencileri cesitli boyutlarda tanimak
Uzere birtakim testler, anketler ve gézlemler uygulamaktadir. Asagida, Rehberlik servislerinde
dgrencileri tanimak icin tutulan form ve anketler listesi yer almaktadir:

BIREYi TANIMA FORMLARI

STANDART TESTLER

KENDINi ANLATMA TEKNIKLERI

GOZLEMSEL TEKNIKLER

Yetenek Testleri

Anket

Gozlem

Basar Testleri

Basari Etkenleri Anketi

Aile ici Gézlem Formu

Kisilik Testleri

Devamsizlik Nedenleri Anketi

Cocugumu Taniyorum Formu

Tutum Testleri

Okul Oncesi Rehberlik Programi ihtiyac Analiz
Formu

DEHB Gézlem Formu

ilgi Envanterleri

Serbest Zaman Degerlendirme Anketi

Ev Ziyaret Formu

Anne-Baba Tutum Anketi

Kimdir Bu?

Zaman Yénetimi Anketi

Kime Goére Ben Neyim

Siddet Algisi Anketi

Ogrenci Gézlem Kaydi

Siddet Sikligr Anketi

Ozel Ogrenme Gicligu
Gézlem Formu

Siddet Mesruiyeti Anketi Sosyometri
Rehberlik ihtiyaci Belirleme Anketi (RIBA) Siddet Sikhgi Anketi
Goérisme Diger

Aile Bilgi Formu Snellen Testi

Disiplin Kurulu Icin Ogrenci Gérisme Formu

Kendimi Taniyorum Formu

Ogrenci Bilgi Formu

Ogrenci Gérisme Formu

Ogrenci Grup Calismasi Formu

Ogrenci-On Gérissme Formu

Ogrefmen ile Gorigme Formu

RAM Ozel Egitim Bslomo Veli Garusme Formu

RAM PDR Bélum Bireysel Gérisme Formu

Veli Gérisme Formu

Yol Haritam

T.C.MILLi EGiTIMBAKANLIGI
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Otobiyografi
Bana Kendini Anlat
Problem Tarama Listeleri

Yasam Pencerem

isaretleme (Kontrol) Listeleri

Verimli Ders Calisma Kontrol Listesi

Cumle Tamamlama

Haydi Tamamla

Tablo 2: Rehberlik servislerinde égrencileri tanimak icin tutulan form ve anketler listesi
(Kaynak: https://orgm.meb.gov.tr/meb _iys _dosyalar/2019 05/21151730 FORM_HARITAS! 21.05.19.pdf: )

» Okul ortaminda, mentorluga iliskin hangi teknik ve materyaller cesitli sireclerde kullanilabilir?

Mentorluk ile ilgili cesitli sirecler, okula oryantasyonun saglanmasi ve sirecte bireylerin gelisimine
destek saglanmasi icin okul yéneticisinin gunltk pratiklerine yansitilabilir. Asagida, bazi érnekler
sunulmaktadir (Rhodes, Stokes ve Hampton, 2004):

v Eik ilkelere ve givene dayali bir iliski kurma,

v Empati saglama,

v Ortak amag duygusu olusturma,

v Ihtiyac ve beklentileri anlasilir kilma, gézetme,

v/ Ulasilabilir hedefler belirleme,

v Aktif dinleme,

v Etkili geri bildirim saglama,

v Farkindaligi gelistirmek icin soru sorma gibi cesitli teknikler kullanilabilir.
Bu siralanan konularda kullanilan materyallere érek olarak;

v Geri bildirim ve gézlem konularinda kullanilan cesitli formlar,
v lhtiyag ve beklenti toplama anketleri,

v Hedef belirleme formlari,

v Siniflarda sinif yénetimi ve disipline iliskin proaktif bir arag olarak sinif sézlesmeleri/anlasmalar
drnek verilebilir.
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ORNEK OLAY - 11

Ders Tasarimi ve Mentor Gézlem Formu

Elif Ogretmen, géreve yeni baslayan, bir an énce égretmenlik meslegi ile ilgili eksiklerini
tamamlamak isteyen, stajyer bir égretmendir. Okul yénetimi tarafindan kendisine danisman égretmen
olarak Eda Hanim gérevlendirilir. Elif Ogretmen, Eda Ogretmen'e géreve yeni baslamasi nedeniyle,
dzellikle 6grencilerin hazirbulunusluklarina gére etkili ders tasarmi yapma ve uygulama konusunda
zorluklaryasadigini, kendisinden éncelikle bu konularla ilgili rehberlik ve geri bildirim almaya - mentorluga
ihtiyaci oldugunu séylemistir.

Eda Hanim’in mentorluk ile ilgili yeterli bilgisi olmamasi nedeniyle, durum okul midirine taginmighir.
Okul mudury, birebir toplanti yaparak; mentorluk kavrami, amaci, ne gibi uygulamalar yapildigini ve
kazanimlarini Eda Hanim'la paylasir. Basarili mentorluk uygulamalarinda, bir mentorun hangi davraniglar
sergiledigine drnekler vererek deginir. Eda Hanim konuyla ilgili detaylan 6grendikge ilgisi artar ve kendisi
icin yeni olacak bu deneyime iliskin heyecan duydugunu belirtir. Okul midirt, Eda Hanim'in konuyu
biraz daha etraflica égrenince kendisine giveninin artmasi ve mentorluk yapmaya istekli olmasindan
memnuniyet duyar.

Daha sonraki bir gérismede, Eda ve Elif Hanim'in ders programlarini ele alarak ve birlikte fikir
paylasimiyla ders saatleri disinda calisma yapacaklar zamanlari; ders gézlemi yapacaklar zamanlar
belirlerler. Buna gére, Eda ve Elif Hanim her hafta dizenli olarak ders gézlemi éncesi ve sonrasi hangi
saatlerde birlikte calisacaklar; hangi konularla baslayacaklar (zaman icinde ihtiyac ve beklentilere gére
yeni konular eklenmeye esnek bir icerik); Eda Hanim hangi dersleri gézlemleyecek seklinde bir is ve
zaman cizelgesi hazirlanir.

Ayrica, ilk asamada ders gézlemlerinde nelere dikkat edilecek, hangi konu basgliklari ele alinacak
ve bu dogrultuda hem mentor (Eda Hanim) hem menti (Elif Hanim) nasil én hazirlik yapacak seklinde,
derse iliskin kolaylik saglamasi acisindan bir ders tasarimi ve gézlemi Gzerine form olusturulur. Béylece,
Elif Hanim ders éncesi hazirliginda bu formdaki maddelere gére dersini tasarlayacak; zorlandigi kisimlara
iliskin mentordan fikir alabilecektir. Eda Hanim'in onu hangi maddeleri ele alarak gézlemliyor olacagin
bilmek de, her iki 6gretmen icin amag birligi ve giiven duygusu olusturacakti. Gézlemden sonraki ilk
toplanti/calisma saatinde bir araya geldiklerinde form Gzerinden geribildirimi saglamak Eda Hanim icin
de kolaylik olusturacaktr.

Bunlara ek olarak, bir konuyu daha planlarlar: égrencilerin rahat hissetmesi ve bilgilendirilmesi
konusu. Elif Hanim'in dersinin gézlemlenecegi siniftaki égrencilere, “Derste bir misafir égretmen
bulunacagini nasil ifade edelim ki kendilerini tedirgin hissetmesinler ya da dikkatleri dagilmasin?” diye
fikir paylasirlar.
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NOT: Mentorluk uygulamasindan yeni 6grenmeler elde eden her iki dgretmen, yil sonunda okul
muidiriyle birlikte gorisip okullarina mentorluk ile ilgili bir seminer ve atélye calismasi yapilmasi
talebinde bulunur. Diger égretmenler de, onlarin yil icindeki paylagimlarini izlerken konuya ilgi ve merak

gelistirmislerdir.

Eda Hanim, Mudir Bey'e taleplerini ilettikleri bu gérismede disincelerini séyle ifade eder: “Okula
yeni géreve baslayan bir é6gretmene oldugu gibi, bu surecin, héalihazirdaki uygulamalarini
gelistirmek isteyen deneyimli bir 6gretmen igin de yararl olacagini doginiyorum. Elif Hanim'la
birlikte yaptigimiz ¢alismalar boyunca, yeni seyler 6grendim, bazi bilgilerimi tazeledim; ben
g6zlemlenmedigim halde, kendi siniflarima pek ¢ok yeniligi yansitma imkani buldum. Kimi
zaman, diger arkadaslarla da paylastik bazi konulari, birlikte fikir gelistirme ve iyi uygulama

érnegdi paylagsma sansimiz oldu.”

DERS TASARIMI VE MENTOR GOZLEM FORMU

E= Evet K= Kismen H= Hayir

GOZLEM KONU BASLIKLARI

Gelistirme/
Surdiorme
Notlari

A. DIKKAT CEKME ASAMASI

Konuya girmeden énce dikkat ceken bir etkinlik yapiyor mu?
(Oyun oynatma, gérsel sunma, video izletme vb)

Ogrencileri konuya giduleyen cimleler kuruyor mu?

B. DiIKKATi SURDURME

Uygun soru/aciklamalarla asamalar arasinda (dikkat cekmeden, dikkati
strdirme asamasina) baglanti kuruyor mu?

Uygun soru/aciklamalarla enerjiyi yiksek tutabiliyor mu?

Ogrencilerin soru sormasina ve géruslerini sdylemelerine izin veriyor mu?

Dikkati surdirmek igin aktif katiliml etkinlik yapiyor mu?
(Evet-hayir / dogru -yanhs kartlari, istasyon vb)

C. OGRENMEYi GELISTIRME ( Ogrenme Deneyimi)

Konuya ait kazanimin ait oldugu basamaga (Bloom taksonomisine gére)
uygun yéntem teknik kullaniyor mu?

Acik-anlasilir soru soruyor mu?
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Ders esnasinda égrencilerin yapmasi gerekenleri acik net bir sekilde ifade
ediyor mu?

Icerigi somutlashrmak icin arac-gerec kullanimina yer veriyor mu?

Ogrencilerin ihtiyacina ve kazanima uygun teknolojiyi kullaniyor mu?

icerigi gunlik hayatla iliskilendiriyor mu?

Ogrencilerin birbirleriyle etkilesim kurabilecegi etkinlikler kullaniyor mu?

D. OGRENME PAYLASIMI (Deneyim Paylasimi)

Ogrencilerin, dgrendiklerini uygulayabilecegi aktiviteler kullaniyor mu?

Akran dgretimini destekler 6grenme ortami sunuyor mu?

Ogrenciler, 3grenme/deneyim paylastiktan sonra geri bildirim veriyor mu?

OLCME-DEGERLENDIRME

Dersin tom asamalarinda (dikkat cekme, sirdirme, égrenmeyi gelistirme,
dgrenme paylasimi) uygun dlcme degerlendirme yapiyor mu?

Akran degerlendirmesine yer veriyor mu?

Oz degerlendirmeye yer veriyor mu?

Ust duzey zihinsel becerilere yénelik dlgme degerlendirme araclarina yer
veriyor mu?

Materyal 14: Ders Tasarimi ve Mentor Gézlem Formu

Yoneticiye Not <« - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Verilen &rnekte, yiz yize egitim ortaminda &gretmenler arasi destegin mentorluk araciligiyla

saglandigr gérilmektedir.

iklimini etkiledigini géstermektedir. Okul yénetiminin, bu yénde destek sirecleri ve mekanizmalarini
cesitli basili ve/veya dijital ortam materyalleri aracihgiyla saglamasi énem teskil etmektedir. Orgin
egitimdeki sireclerde oldugu gibi, uzaktan egitim streclerine yénelik olarak da dgretmenler arasi
destek ve isbirligi mekanizmalar gelistirilebilir. Uzaktan egitim uygulamasinin yeni égrenmeleri
gerektirmesi, dgretmenlerin birbirine iyi uygulamalar, sik karsilasilan sorunlar ve ¢ézim &nerileri

gibi konularda ulasabilir olmasini saglayan isbirligini gerekli kilmaktadir.
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Ogrenciler icin dizenlenen cesitli destek programlari ve mentorluk programlari,” yeni égrenciler
icin okula uyumlandirma/oryantasyon niteliginde oldugu gibi, akademik icerikli olabilmekte, &grencilere
geride kaldiklan konularda ya da daha cok alistirmaya ihtiyac duyduklan konularda ek ders/uygulama niteligi
gérebilmektedir. Ayrica, hem Ulkemizde hem de dinya genelinde cesitli uygulamalar incelendiginde; bu
ek calismanin dgrencilere sadece okuldaki dgretmenleri tarafindan degil, kimi programlarda toplumdan/
cevreden programa katilan yetigkin mentorlarin ve/veya Ust kademe/sinif dgrencilerinin birebir mentorluk

vygulamasiyla gerceklestirildigi gorilmektedir. Programa destek vermek isteyen mentor adaylarinda, programa
baslamadan evvel, birtakim kriterler dogrultusunda degerlendirmeler yapilmakta, n hazirlik egitimi verilmekte
ve sonrasinda program kapsaminda iken izleme-degerlendirme yapilmaktadir (Karaferye, 2018).

Ogrencilere yénelik hazirlanan  destek/mentorluk  programlarinda, okul sonrasi aktiviteler de
planlanabilmektedir. Pek cok sistemde, bu programlar dahilinde égrencilerin 6gretim programi disinda
etkinlikler yoluyla sosyal ve duygusal becerilerini, topluma yardimci olma becerilerini gelistirmeye dénik icerik
ve vygulamalar sunulmaktadir. Ayrica, spor, sanat, 6grenci kultpleri calismalari, génolloltk esasli isler gibi
cesitli etkinlikler araciligiyla da égrencilerin becerilerini gelistirmeye déntk uygulamalar yapilmaktadir. Bu
etkinliklerde, mentor olarak hareket eden yetiskin kolaylastinicilarin (onlara ayrica egitimler ve danismanlik
saglaniyor) yardimiyla 6grencilere sinif disinda gercek yasam durumlarn saglanmaktadir (Schleicher, 2018).

DUNYADAN BiR ORNEK:
OKUL SONRASI PROGRAMLAR

Dinyada pek cok bélge/tlkede -Avrupa’da, Amerika’da ve Uzak Dogu'da okullarda, gesitli konularda
(zorbalik karsiti, okul konularina yetisme, akademik ve sosyal-duygusal yeterlikler Gzerine
programlar, géc ile gelen é6grencilere yénelik programlar, spor ve sanat Uzerine vb.) okul
sonrasi etkinlikleri yapilmaktadir. Bazi etkinlik programlari yaz aylarinda da strmektedir.

Japonya Ornegi
Houkago Kodomo Kyoushitsu — Cocuklar icin okul sonrasi program, 2007’de baslatilan program,

okuldan sonra toplumdan Gyelerin katilimiyla birlikte, cocuklara cesitli uygulamali faaliyetlerle
dgrenme destedi ve firsatlar sunmaktadir.

Yoneticiye Not <« - - - - - - - - - - - - - - - - - o - - N

Q Ogretim programi disinda dizenlenen etkinliklerin de dgrenci dgrenmesine olumlu etkisi oldugu,
1 OECD PISAarastirmasinda ortaya konan verilerde yer almaktadir. OECD ulkelerinde ortalama olarak,
I dgrencilerine fen bilimleri yarismalar imkani sunan okullardaki 6grenciler, PISA fen bilimlerinde 36
I puan daha yiksek; okul, bir fen bilimleri 8grenci kulibi imkani sunuyorsa 6grencilerin PISA sinav
|

sonuclarinda 21 puan daha yiksek sonuclar aldigi verisine ulasiimistir (Schleicher, 2018).
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@ 1. Okul topluluguna yeni katilan Gyelerin yénetimine iliskin en sik hangi (basili ve
dijital) materyalleri kullanmaktasiniz?

2. Okul topluluguna yeni katilan Gyelerin okula uyum saglamasi ve sireclerde aktif

Birlikte hareket etmesi icin etkili ve pratik gérdiginiz materyaller nelerdir?

DusUnelim

3. lyi uygulama &megi olarak gelistirdiginiz/kullandiginiz materyaller nelerdir?
Hangi durumlar icin énerebilirsiniz?

ORNEK OLAY - 12

lyi uygulama &rnegine iliskin; géreve yeni baslayan &gretmenlerle ilgili yapilacak is/
islemleri kontrol listesi olarak gelistiren bir okuldan deneyim paylasimi:

Melek Ogretmen, tniversiteden mezun olduktan sonra KPSS'ye girmis ve yaphgr tercih sonrasinda
bir okula atamasi gerceklesmistir. Géreve baslamak Gzere gittigi okulun mudirt, kendisini giler yiz ile
karsilamis, okulda gérev yapmakta olan midir yardimailarini da odasina davet ederek tanismalarini
saglamistir. Melek Ogretmen'e okul ve cevre hakkinda bilgiler verdikten sonra, Melek Ogretmen'e ait ilgili
belgeler esliginde goreve baslama islemlerini gerceklestiren okul midiry, bir sonraki gin okulda gérismek
izere Melek Ogretmen'i ugurlamistir. Okul modiry, hem idari isleri aksatmadan yapmak hem de ilk kez
sgretmenlige baslayacak dgretmenlerin problemsiz bir sekilde okula, okul kiltirine ve okul paydaslarina
uyum surecini planlamak Gzere, midir yardimailan ile birlikte neler yapilmasi gerektigini gériserek bir
yol haritasi belirlemis ve yapmayi planladiklan isleri basamaklandirarak daha énceden kontrol listesi
olusturmuslardir. Asagida, okulun kendi baglaminda gelistirilen ilgili kontrol listesi sunulmaktadir:

GOREVE YENi BASLAYAN OGRETMENLERLE iLGILi YAPILACAK iS/ISLEMLER KONTROL LISTESI
AP A » » AP .
OzIik dosyasi olusturma

Kararnamenin konulmasi

Baslama yazisinin konulmasi

Mezuniyet belgesinin konulmasi

Mal beyannamesinin konulmasi

Aile yardimi ile ilgili belgelerin konulmasi

Adres ve iletisim bilgilerinin konulmasi

Fotograf konulmasi
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Okul ile ilgili sistemlere dahil etme

Iletisim gruplarina dahil etme (e-posta vb.)

e-okul, mebbis, EBA vb. resmi sistemlere ait sifre verilmesi

HITAP sistemine giris yapilmasi

Okulun ve paydaslarinin tanitilmasi (oryantasyon)

Okul binasinin tanitilmasi (yénetici, dgretmenler odasi, rehberlik servisi, derslikler vb.)

Okul bahcesinin tanihlmasi (givenlik kulibesi, spor salonu, kantin vb.)

Okul 6gretmenleriyle tanigtirma

Okul calisanlariyla tanisma (destek personeli, saglik personeli, givenlik personeli, ...)

Okul sgrencileriyle tanisma

Velilerle tanisma

Bagli bulunulan kaymakamlik/ il/ilge Millt Egitimin tanmilmasi

Egitim-6gretim ile ilgili is/iglemler

Danisman/rehber yénetici gérevlendirme

Danisman/rehber 6gretmen (mentor) gérevlendirme

Danisman/rehber yénetici ve 6gretmenle yapilacaklarin planlanmasi

Danisman/rehber égretmenle okul kurallarinin paylasilmasi

Danisman/rehber yoénetici ve &gretmenle  birlikte  Ogretmenler Kurulu, Ziomre-Sube
Ogretmenler Kurulu kararlarinin gézden gegirilmesi

Danigsman / rehber 6gretmen ile birlikte derse girmenin planlanmasi (ilk hafta)

Danigman /rehber yénetici ve égretmen ile geri bildirim zamanlarini planlama (Mentorluk ile ilgili olarak)

Adaylik, izin vb. gibi mevzuatla ilgili konularla ilgili ihtiyag duyulan/duyulacak olan bilgilerin
egitiminin planlanmasi/yapilmasi

Ders disi sosyal faaliyet dozenleme

Yeni basglayan &gretmene, okul iklimine uyum saglamasina yénelik; ders disinda, okul
dgretmenleri ile tanisma ve zaman gecirme etkinlikleri dizenlenmesi

Materyal 15: Géreve Yeni Baslayan Ogretmenlerle ilgili Yapilacak Is/Islemler Kontrol Listesi

OKULDA YENIi UYELER VE DONEMLER iCIN MATERYALLER KONTROL LISTES| [aYal HAYIR

Okula yeni baglayan 6gretmen, dgrenci ve velilerin yasadigi kaygilar bilirim.

Okula yeni baslayan yeni Gyeler igin okullarda kullanilabilecek materyalleri bilirim.

Okulda yeni Gyeler ve yeni dénemler icin materyal hazirlayabilirim
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OKUL IDARi iSLERININ YONETIMINE iLISKIN MATERYALLER

Unite Kazanimlan
Okul yénetimine iligkin idari isleri (fiziki ve maddi kaynaklarin yénetimi) ézetler.

Okul idari igleri yénetiminde kullanilan materyalleri dzetler.

Etkili 6rgit yénetimini zaman yénetimiyle birlikte ifade eder.
Okul yénetiminde kullanilan yari-hazirlanmig bir materyali tamamlar.
Ihtiyaca dénik materyal planlar.

Okul idari islerinin yénetiminde materyal kullaniminin etkililigini degerlendirir.
Okul idari islerinin yénetiminde ihtiyaca dénik gelistirilen iyi uygulama érnegi
materyalleri tarhigir.

@ e

Teknolojik Liderlik
— Baglaminda
Tirkiye’de Durum

CLC KK

Fiziki Kaynak
Yonetimi
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5. OKUL IDARI ISLERININ YONETIMINE iLISKIN MATERYALLER

Fiziki ve maddi kaynaklarin yénetimi, kantin caligtinlmasi, gelen-
giden yazilar, givenlikle ilgili is ve islemler ve veri isleme gibi islere

(Okul yoneticisi \/ iliskin kullanilan materyaller
idari islerin

ybénetimine Fiziki ve maddi kaynaklarin yénetiminde etkililik ve verimliligi
iliskin hangi

materyalleri

saglamak Uzere, kalite ydnetim sireclerine iliskin uygun tekniklerin
kullanimi, etkili &érgiGt yénetiminin  uygulanmasi gibi adimlarda

kkU||OIrlII’? D kullanilan materyaller

Okulun genel olarakidariislerininicerisinde fiziki ve maddi kaynaklarin yénetimi, kantin calistinimasi,
gelen-giden yazilar, givenlikle ilgili is ve islemler ve veri isleme gibi isler yer almaktadir (Sisman, 2010;
Taymaz, 2009). Bu is ve islemlerin oldukga zaman almasi, okul yéneticisinin egitim-6gretimi gelistirmeye
ayirdigi zamani olumsuz etkileyebilmektedir. Ogretimsel liderlik ve idari islerin bir dengeye oturtulmasinin
zorlu olabilmesinden dolayi, okul yéneticisinin (6zellikle yeni géreve baslayan) hayal kirkhigi yasayabildigi
ve bocalayabildigi bazi calismalarda belirtilmektedir (Boris-Schacter ve Langer, 2006).

Fiziki ve maddi kaynaklarin yénetimine iliskin sik karsilasilan sorunlar arasinda, bitce yetersizligi,
Okul Aile Birligiyle yasanan sorunlar, gelir-gider farki, bakim ve onarima iliskin sorunlar, okul &ncesi
aidatlarina iliskin ve kirtasiye/temizlik maddesi tiketimi ve alimina iliskin sorunlara deginilmektedir
(Memduhoglu ve Meric, 2014). Bununla birlikte, kalite yénetim sureglerine iliskin uygun tekniklerin
kullanimi, okul-toplum/cevre is birliginin sistem liderligiyle etkili saglanmasi, cesitli kurum ve kuruluslarla
proje is birliklerinin gerceklestirilmesi gibi adimlarla fiziki ve maddi kaynaklarin yénetiminde etkililik ve
verimlilik saglanabilmektedir (Schleicher, 2018).

Asagida, okul yéneticilerinin tutmakla sorumlu oldugu defter cizelge ve dosyalara iligkin bir érnek
liste sunulmaktadir:
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A. Defterler

0 00 N OOk~

0 N O 00 WO N — O

Sinif ders defteri ve yoklama fisi,
Ogretmen nébet defteri,
Ogrenci nébet defteri (Bulunan okullarda, ér. ortackullarda)

Ogretmen devam-devamsizlik defteri,
Zimmet defteri,

Sinif gecme detfteri,

Belge defteri,

Ogretmenler Kurulu karar defteri,

Zomre ve Sube Ogretmenler Kurulu karar defteri,

. Ogrenci Davranislari Degerlendirme Kurulu karar defteri,
. Sinif kitaplik defteri,

. Aylik aidat harcamalarina iliskin karar defteri,

. Isletme defteri,

. Avans defteri,

. Beslenme ve ambar defteri,

. Odenek defteri,

. Gelen-giden evrak kayit defteri,

. Tasimir mal listeleri

a. a) Taginir istek formu

b. Tasinir islem fisi,

c. Taginir sayim ve dékiom cetveli,

d. Sayim tutanaklari,

e. Harcama birimi taginir ydnetim hesabi cetveli.

f. Zimmet figleri
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B. Cizelge ve dosyalar

j—

Ogre’rmen puan cizelgesi,

Brifing dosyasi,

Personel sahis dosyalari,

Aylik, Gcret ve egitim ddenegi bordrolarinin onayl érnekleri dosyasi,
Harcama evraki (asil ve érnekleri)

Okula gelen ve giden yazilar dosyasi (standart dosya planina gére)
Gizli yozilar dosyasi,

Sivil savunma dosyas,

0 ® N OO s N

Satin alma isleri ile ilgili karar dosyast,

(@]

. Sosyal etkinlikler dosyas,

J—
J—

. Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar dosyasi,

12. Sube, zimre dgretmenler ve dgretmenler kurulu toplanti tutanaklar dosyasi,
13. Tagimali egitim dosyasi,

14. Veli toplanti dosyasi,

15. Norm kadro uygulama dosyasi,

16. Genelge dosyasi,

17. Denetim dosyasi.

18. Kazanim degerlendirme dosyasi

19. Ihale dosyasi

C) 1-5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu/Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ile Millt Egitim Bakanhgina Bagli Okul Pansiyonlarn Yénetmeliginin gerektirdigi defter,
dosya ve belgeler tutulur.

2-Yukaridaki defter, cizelge ve dosyalar okullarin ézelligine gére tutulur.

Tablo 3: Okul yéneticilerinin tutmakla sorumlu oldugu defter cizelge ve dosya listesi
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OKUL YONETICISINiIN SESi:
DUNYADAN OKUL YONETICILERI NE SOYLUYOR?

Dinyada tipki diger sektdrlerde/alanlarda oldugu gibi, egitim alanindaki politikalar ve
gelismeler nelerdir, alanda calisanlar icin isler nasil ilerlemektedir incelemek faydal olacakhr; ve
dinya genelinde egitimcilerin yénettigi isler -kimi zaman kargilashigr zorluklar birbiriyle benzerlikler
gosterebilmektedir. Asagida, bu baglamda Avustralya’dan bir érnege yer verilmektedir.

Avustralya Ornegi

Egitimcinin 2020 Egitim Raporu (The Educator’s 2020 Education Report) sinirlar igindeki tim
okul yéneticilerine karsilastiklari zorluklari ve onlarla nasil basa ciktiklarini sorar.

Gelen yanitlardan bazilarina asagida yer verilmektedir:

‘)) — Okul yéneticilerinin, calisanlarin/égretmenlerin ve &grencilerin 8grenme  ihtiyaglarinin
stratejik olarak &nceliklendirilmesi, buna kaynak ayrlmasi ve dizenlenmesi konusunda
yeteneklerini gelistirmeye ihtiyaci var.

‘)) — Okul yoneticileri, calisanlar/égretmenler, 6grenciler ve veliler ile nezaketli ve saygili iliskilerin
kurulmasi ve sirdirilmesini saglamak icin yiksek dizeyde duygusal becerilere sahip olmali.

— Okul yéneticisinin her an hazir ve ulasilabilir olmasi ve bir sir roli yiritmesi gerekiyor.

‘)) — Artik sadece egitimle ilgili degil isler — mali kaynak yéneticisi, fizyolog, danisman, psikolog,
yeri geldiginde anne-baba, guvenlik gérevlisi, bina sorumlusu, adini siz séyleyin her sey!

En ¢ok zorlanilan konularin basinda, galisan ve é6grenci iyi olus hallerinin yénetimi yer
alirken; en ihtiyag duyulan becerilerin basinda bireyler arasi iletisim becerileri yer almistir.

Zorlanilan konular Katilimar yOzdesi
Calisanlanin/Ogretmenlerin ve égrencilerin iyi olus halinin yénetimi % 68
Ogretim programindaki degisikliklere uyum saglamak % 56
Okul bitcesi yonetimi % 46
Program digi aktiviteler gelistirmek % 48

Kaynak: https://www.theeducatoronline.com/k12
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Okul yoneticilerinin idari islere ayirdigi zamana iliskin; TALIS 2018 yilinda gerceklestirdigi
arastirmada, okul yéneticilerinin son 12 ayda okulda gesitli etkinliklere ayirdiklar sureler incelenmis ve
buna gére idari islere iligkin iki baslik dne ¢cikmigtir:

idari isler Katilimer yOzdesi

Okul idari sirec ve raporlarinin gézden gecirilmesi 64,5

Ders programlaryla ilgili sorunlarin ¢cézilmesi 42,5
Kaynak: OECD TALIS 2018 Veritabani StatLink http://dx.doi.org/10.1787/888934084095

llgili streclere iliskin okul yaneticisinin etkili materyal kullanimi ve yénetimi, zaman yénetimini
de olumlu yénde etkileyecektir. idari sireclerin etkili yénetiminin gerceklestirilebilmesi konusunda, etkili
drgut yoénetiminin alh gizilmektedir. Bu kapsamda, okul yéneticisinin yapmasi gereken isler su sekilde
siralanmaktadir (Hoyle, English ve Steffy, 2002):

» Karar verme sirecindeki etkililigi saglamak igin veri toplama, analiz etme ve veriyi kullanma,
» Okul yéneticisinin okul kiltorinde yaratici problem cézme becerisini gelistirmesi,

» Karar verme sireclerine égretmenlerin katilimini ve sorumluluk paylagimini saglama (dagrilmis

liderlik),
» Teknoloijiyi idari islerin yénetimini kolaylastirabilecegi sekilde islevsel kullanma,

» Yasal dizenleme ve kurallara iligkin hem kendinin hem de okuldaki ¢alisanlarin okuryazarligini
gelistirme,

» Maddi kaynak yénetimine iliskin yeterliklerini gelistirme,

» Yardimai programlardan yararlanma (Ornegin, risk yénetimi — analiz ve degerlendirmelerde
bulunarak olasi risk ve krizlere iliskin farkindaligini gelistirme),

» Okuluntesis, techizat ve destek sistemlerinin sirdirilebilirligi ve givenlik Gzerine yenilikgi planlar
yapma (6gretmenlerin, dgrencilerin okul ziyaretcilerinin, gibi pek cok paydas agisindan degerlendirmesini
yaparak),

» Kalite ydnetiminin uygun sureg ve tekniklerinden yararlanma,

» Sistem yaklagimindan yararlanarak okulu tom alt sistemleri ve bitin bir sistem olarak sirekli
izleyerek verimliligi saglama seklinde siralanmaktadir.
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1. Okul idari islerin yénetiminde en sk hangi (basili ve dijital) materyalleri

kullanmaktasiniz?

2. idari iglerin yonetimine iliskin etkili ve pratik gérdiginiz materyaller nelerdir?

3. Idari islerin ydnetiminde, iyi uygulama drnegi olarak gelistirdiginiz/kullandiginiz
\ materyaller nelerdir? Hangi durumlar icin dnerebilirsiniz?

ORNEK OLAY - 13

Bil-Kontrol Et-lyilestir-Yénet Formu

Nurgil Hanim, 8 yil égretmenlik yapip; farkli okullarda olmak Uzere toplamda 5 yil midir
yardimcihgi gérevini yurittokten sonra, ilk kez bir okula okul midirs olarak atanmistir. Nurgl Hanim,
mutlulukla okula gidip gérevine baslamis ve gérevin ilk haftasi sadece okul kiltirini ve genel isleyisini
takip edip bolca notlar tutmustur.

Bu notlar hafta sonu inceledikten sonra,

“Okulu genel olarak tanimam konusunda bu notlar bana belli bazi bilgileri veriyor; simdi, fiziki
kaynak yénetimi, maddi kaynak yénetimi, yGritecegim iglerime iliskin zaman kullanimi ve yénetimi
konusunda bir calisma yapmaliyim ki etkili okul yénetimi saglayabileyim.” diye dusinir ve ise koyulur.
s takibi ve yénetimi icin birtakim materyaller/formlar/cizelgeler gelistirir ve bunu yaparken mudir
yardimcilarindan destek alir.

Oncelikle;

» Fiziki Kaynak Yénetimi icin

Okuldaki derslik sayisi ve donanimi, kitiphane, bilisim sinifi, laboratuvar, atélye, kantin, oyun
alanlari, cok amacglh salon, spor sahalar, okul bahcesi, okul giris ve gikis kapilari ve givenligi gibi
alanlarninin gerek yapisi gerek ise kullanim sekli ile ilgili bir materyal gelistiri. Bu materyalde; sayisi,
donanimi, kullanim sekli, kullanicilara kathigi verimlilik ve daha etkin kullanilmasi icin géris ve dneriler
bashklarina yer verir.

Ikinci olarak;

» Maddi Kaynak Yénetimi

Okulun genel olarak, maddi kaynaklarini, bu kaynaklari nasil arttirabilecegini; kaynaklarin daha
etkin ve verimli nasil kullanilacagi, mevzuattaki karsihigi ile ne kadar uyustugunu tespit etmek icin ayn
bir materyal hazirlar. Bu materyali de genel olarak Gelen ve Giden Kaynak Yénetimi olarak ikiye ayirir.

> Gelir Getirici Kaynaklar: Burada, okul kantin gelirleri, spor salonu gelirleri, bagislar, etkinlik
ve organizasyonlar ve diger kamu kurumlarinin aktardigi gelirler, génolli dernek, vakif veya &zel
isletmelerden gelen gelirlere yer verir.
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> Giderler kisminda ise; okul hizmet alimi giderleri, temizlik giderleri, kirtasiye alim giderleri, bilisim
araglan alim ve bakim giderleri, bakim ve onarim giderleri, egitim programlari ve sireli yayin alimlan
giderleri, maddi durumu kisitl olan égrenciler icin yapilan destek giderleri yer alacak sekilde tasarlar.

> Ayni zamanda, Okul- Aile Birliginin is ve islemlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesi
icin aylik denetim ve rehberlik; gelir-gider isletme defteri kontrol edilmesi, islemlerin TEFBIS sistemine
duzenli islenmesi, banka ve TEFBIS kayitlarinin tutarliligini gézlemleyecek bir materyal hazirlar.

> Gelir getirici calismalar -etkinlik ve organizasyonlar- tasarlar ve de géris ve énerilere yer verir.
Uciinci olarak;
» Zaman Yonetimi

Okuldaki is ve islemlerin zamaninda yoritilmesi, toplantilarin zamani-yeri, Zomre Ogretmenler
Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiritme Komisyonu, Strateji
Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri, Veli ve Okul-Aile Birligi toplantilari ... vb. alanlarla ilgili
bir calisma cizelgesi hazirlar.

Son olarak;

» Etkili Orgut Yonetimi

Lider bir okul yéneticisi, égretmenlerin beklenti ve ihtiyaclarini kargilayabilmelidir. Bunun igin,
okul vizyonuna uygun porzitif égrenme ortami gelistirmek; dgretim sirecini sirekli gézlemek ve uygun
geri bildirimler saglamak; &gretim mifredatini ve egitim sirecini yénetmek, egitimsel programlar
degerlendirmek gerekir. Ayni zamanda calisanlarin mesleki gelisimleri ve dinyada gelisen iyi drneklerle
ilgili hizmet ici egitim programlar planlamalidir. Bunlar yaparken lider okul yéneticisi; dizenli olarak, (ayr
ayn) dgretmen, veli ve 6grenci gérismeleri yapip; mevcut durum ile ideallerinde olani tespit edip iyilestirme
planlan tasarlar. Ornegin, bu gérismelerde, modir yardimasiyla/yardimeailanyla birlikte gelistirdigi
gérogme formlarini kullanarak; ortak fikirler, gerceklestirilebilecek hedefler ve faaliyetleri planlar.

Okul Midirt Nurgil Hanim, okulun genelinde etkin ve her konuda bilgi sahibi olup yénetebilmek
icin yukarida belirtilen alanlarla ilgili 4 ayn materyal gelistirir ve uygulamaya koyar. Nurgdl Hanim,
mudir yardimaisiyla birlikte, bu materyalleri kullandikca daha da islevsel hale getirerek hem zamani hem
enerjisini planli ve ekonomik kullanir. Okulda her alanla ilgili memnuniyet artar, ilgi ve géris aligverisi
paydaslar tarafindan memnuniyetle karsilanir.

Nurgul Hanim, gelistirdikleri materyallerin islevselligini artirma calismasi kapsaminda; okul
yonetimince adini BIL-KONTROL ET-IYILESTIR-YONET olarak belirledikleri bir materyal gelistirir. Bu yeni
materyal sayesinde; dnceden hazirlanan diger 4 temel alan materyali olan Fiziki kaynak yénetimi, Maddi
kaynak yénetimi, Zaman yénetimi ve kullanimi, Etkili 6rgit yénetimi materyallerini kullanirken; ayni
zamanda, bu materyallerin kullanim durumunu, islevselligini, iyilestirme gerekliligi olup olmadigini tek
bir Ust form Uzerinden kontrol etmek ve degerlendirmek imkani olusur.
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Dénit

Alanla Baglantih

Kontrol Degerlendirme Calisma Dénotler Sonucunda .
~ R Yeni Materyal Kazanimlar
Alani Sikhgr Ortaklari Nasil Aliniyor? lyilestirme
Olusturuldu mu?
Yapildi mi?
Fiziki alanlar,
bireylerin
Yoneticiler, . Eksik fiziksel ihtiyaclarina ve
A o Fiziksel alanlarin o TR
Fiziki Ogretmenler kollamm alanlar Alanlarin kullanim alanin ézelligine
Kaynak Haftalik ve Yardimci elqesi tamamlandi, cizelgesi ve kontrol gére iyilestirildi.
Yonetimi Hizmetler §1ze1gest, materyal cizelgeleri eklendi (Derslikler,
; Memnuniyetler S e .
Personeli takviyesi yapildi Kotiphane, Beceri
atélyeleri, Oyun
alanlar)
Bitce seffaflash,
ihtiyaglar éncelik
3 Aylik siralamasina
periyotlarla 3 aylik bilanco ilan gére kargilandi,
Maddi . isletme Defteri, Butgenin Tw‘rer‘yo{l, |hf.|yog paydaslarin giveni
Okul Aile ; paydaslarla dncelik listesi, arth, okula yapilan
Kaynak Aylik o TEFBIS kayitlar, y
AT Birligi paylasilmasi; Paydaslarin seffaflik | bagislar artt.
Yoénetimi Banka Hesaplar | 1. ) o N
ihtiyaglarda ve given élgim Ust yénetimin
éncelik listeleri | materyali O.A.Birligi ile
olusturuldu. ilgili denetimlerde
islemlerle ilgili
takdir olustu
Calismalarin .
e A . - Bireyler var olan
Btin sresinin Zamanin etkin | Ders giris cikis alismalara
Paydaslar ekonomik ve verimli cizelgeleri, toplant Eorr?onmdo
Zaman . (Yonetici, kullanimi, kullanimi; veya egitim
~ . . | Hergin b : . katilmasi, ders
Yénetimi dgretmen, zamana riayet, | 6z-disiplin ve calismalarinin zaman ve okul airis-ciki
dgrenci, calismalarin kurumsal alana | yénetim kontrol sootlerin% ri§o§ef§
veliler) sUresi icerisinde | yansimasi cizelgeleri - Y
dizenli yapilmasi
) istek ve
Ogretmen ve ihtiyaclarin Paydaslarin
dgrencilerinin kurumun Kurum ile ilgili memnuniyeti artti,
Etkili istek ve geneline uygun | memnuniyet 8lcim kurum koltorono
P BUtin ihtiyaclarini olmasi sonucu | materyali, paydaslara | kabul ettiler,
Orgut Aylik "
Yonetimi Paydaslar karsilanmasi, kurum koltorg | yapilan egitim okul iklimi pozitif

kurum kiltorine
baglihgr ve okul
iklimine uyumu

calismalar
yOrotolop,

gézlemler

yapildi

calisma takvimi
olusturuldu

yansidi. yapilan
calismalar kontrol
altina alindi
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ORNEK OLAY - 14

Gérev istek Formu

Ogretmen ve dgrenci sayisi fazla olan bir lisede calisan Okul Mudurt Esin Hamim, Sene Basi
Ogretmenler Kuruluna hazirlik amaciyla kurul &ncesinde midor yardimailar ile toplanti yapmaktadir.
Sene Bagi Ogretmenler Kurulunda; bir yilin faaliyetleri, takvimi ve égretmenlerin talep ve becerilerine
gére gorev-sorumluluk dagilimi belirlendiginden iyi bir planlama yapilmasi gerektiginin farkindadir.
Ancak, Esin Hanim, toplanti gindeminin uzun, égretmen sayisinin fazla olmasindan dolayi saglikh bir
planlama yapamayacagindan endise etmektedir.

Bu nedenle, yine kendisi gibi bir okul midiri olan arkadasi Alper Bey’le bu endisesini paylasir.
Alper Bey de kendisine, toplanti éncesinde web 2.0 araclar ile bilgi topladigindan bahseder. Alper Bey,
agustos ayinin sonuna dogru internet ortaminda hazirladigi “Gérev Istek Formu” ile égretmenlerine;
gorev almak istedikleri kulupler, belirli gin ve haftalar, kurul ve komisyonlar ve sinif gretmeni olarak
gérev almak istedikleri siniflarla ile ilgili sorular sormakta, dgretmenler kurulu éncesinde de topladigr bu
bilgilerle planlama yapmaktadir.

Alper Bey’den aldigi fikir ile Esin Hanim, internette Ucretsiz olarak hizmet veren web 2.0
programlarindan birisiyle kendi okulu icin “Gérev Istek Formu” hazirlayarak égretmenleri ile paylagmis,
dgretmenlerden gelen istekleri de degerlendirerek toplanti éncesinde istedigi hazirligr yapmushir.

Gorev Istek Formu'nu gérmek icin lotfen
kodu okutunuz.

OKUL iDARI iSLERININ YONETIMINE ILISKIN MATERYALLER KONTROL LISTES| [aYa] HAYIR
Okulun idari islerinin yénetiminde yapilan is ve islemleri bilirim.

Okulun idari islerinin yonetiminde kullanilan materyalleri bilirim.

Okul  yénetiminde kullanilan yari  hazirlanmis  bir materyalin  eksikliklerini
tamamlayabilirim.

Etkili 6rgUt yonetimi kavramini bilirim.

Okul idari Islerinin Yénetimine yénelik materyaller gelistirebilirim.
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OKUL KULTURUNDE iLETiSiMi GELISTIRMEYE iLiSKiN MATERYALLER
Unite Kazammlari

L S S U U O O U0 O 8

i
C

T.C.MiLLi EGiTIMBAKANLIGI

Okul kultorinde iletigimin énemini kavrar.

Okul-toplum/cevre ig birliginin dnemini kavrar.

Sistem liderligi kavramini tanir.

Okul ysneticisi olarak iletigim yénetiminde kullandigi materyalleri ézetler.

Bir okul yéneticisi olarak ihtiyaca dénik materyal planlar.

Okul koltoronde okul ici ve digindaki etkili iletisimin &nemini fark eder.

iletigimi gelistirmede kendi materyal kullaniminin etkililigini degerlendirir.
iletisimin yénetiminde ihtiyaca dénik gelistirilen iyi uygulama érnegi materyalleri
tarhigir.

Ogrenmeye ekosistem yaklagiminin énemini fark eder.

Hayat boyu 8grenmenin rolini benimser.

Okul Koltirinde iletisimi | ~—
elistirmeye lliskin Materyalle —
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~ OKUL I.(ULTl:]R[?NDE
ILETiSiMi GELISTIRMEYE

iLISKiN MATERYALLER

6. OKUL KULTURUNDE ILETiSIMi GELISTIRMEYE iLiSKIN MATERYALLER

4 ) Okul icinde hayat boyu 6grenme felsefesiyle sirekli égrenmeyi/
Okul yéneticisi, gelisimi hedefleyen, ekip calismasi ve is birlikli calismaya dénik;
okul kiltorinde / okulun bir Uyesi olmaktan memnun ve motivasyonu yikseltmeye-
iletisimi sUrdirmeye déntk uygulamalara iliskin kullanilan materyaller
gerceklestirmeye

iliskin hangi

materyalleri T~

kullanir?

Ogrenmeye ekosistem yaklagimi perspektifiyle ve sistem liderligi

persp y 9
anlayisiyla; okul-cevre/toplum iliskisi ve is birliklerini yénetmeye
. iliskin kullanilan materyaller

Okul kiltory, okuldaki bireyler ve gruplar tarafindan paylasilan ve inanilan
degerler, varsayimlar, normlar, semboller, metaforlar; gelistirilen ve paylasilan
hikayeler, kahramanlar, inanclar; gézlemlenebilir davranigsal duzenlilikler, yozili
olmayan kurallar; térenler ve ritiellerden olusmaktadir. (Cemaloglu, 2012: 219-221;

Schein, 2010).

Okul kolturonde etkili iletisimin saglanmasi, okul yéneticisinin s6zIG ve yazili |
R L . . L ° ils
iletisimdeki bilgi, beceri ve yeterliklerinin bir yansimasi olmaktadir. o”%c:r:?nlglmlz

kGltGronon,

Okul iginde ve disinda okul vizyonu, felsefesi ve amaclarinin anlasiimasi ve .
mutlulugumuz

sahiplenilmesinden, yapilmasi gereken islere iligskin destek istenmesi-destegin alinmasi- ve basarimiz
Uzerinde buyUk

gerekli geri bildirimin saglanmasi, isbirliklerinin kurulmasi-strdrolmesi, uzlagsmalarin otkisi vardir

saglanmasi ve catismalarin ¢cézimlenmesine degdin pek cok surecte; etkili iletisim
dnemli rol oynamaktadir.

Basarili okul yéneticileri, surdirilebilir gelisme ve is birlikli 6grenme igin,
hem okul icinde hem de okul disinda iletisimi yéneten planlamalar ve uygulamalar
yapmaktadir (Hoyle, Steffy ve English, 2002). Bu baglamda, cesitli materyaller/
araclar (basili ve dijital) gelistirip kullanabilmektedir. Ornegin, asagidaki ek olayda
bir okulda dijital ortamda takibi yapilan dilek ve éneri uygulamasina iliskin deneyim
paylasimi yer almaktadir.
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~ OKUL I_(ULT(_]RQNDE
ILETiSiMi GELISTIRMEYE
ILISKIN MATERYALLER

Dilek ve Oneri Kutusu

Okul Mudir Yardimeisi Hayriye Hanim Bakanhgin actigi Web 2.0. kursunu basariyla bitirip okuluna
donduginde, aldigr egitimi yenilikci bir yaklagimla okulda iletisimi artirmak amaciyla kullanabilecegini
fark eder. Bunun Uzerine daha fazla dgrenciye ulasmak ve sorunlara daha hizli cézimler bulabilmek
amaciyla elektronik olarak “Dilek ve Oneri Kutusu” hazirlar ve okulun katlarina asilmasini saglar. Béylece
hem okuldaki sorunlarin daha hizli ¢cézilmesini saglamis hem de tasarruf etmis olur.

Dilek ve Oneri Kutusu

Degerli veli, 6gretmen ve égrencilerimiz, okulumuzla ilgili dilek ve
onerilerinizi asagidaki kodu okutarak bize bildiriniz.

Okul Miodorlgi

B0

ik

Materyal 17: Dilek ve Oneri Kutusu

Ogrencilerin 6§renme ortami, ayni zamanda okul yéneticisi, 5gretmen ve diger calisanlarin
da hayat boyu é§renme* felsefesiyle var olduklar, 6grenmeye, kendilerini yenilemeye ve
gerceklestirmeye devam ettikleri ortamdir. Okul yéneticileri ve dgretmenler, ginlerinin uzun bir
bélimins gecirdikleri bu sosyal ortamda, cesitli paydaslarla sirekli iletisim halinde bulunmaktadir.

Ote yandan, sosyal etkilesimin oldugu bir ortamda, bireyler arasi ya da gruplar arasi anlasmazliklar
ve catismalar yasanmasi olagandir. Bu nedenle, okul kilturinde saglikli iletisimin strdGrilmesi icin; etkili
iletisim, iletisimde sosyal ve duygusal unsurlar, catisma yénetimi ve uzlasma becerileri gibi konularda,
okul calisanlarina cesitli seminer, atélye calismasi, mesleki dgrenme gruplarn gibi egitsel etkinlikler
saglanarak destek sunulmasi énem teskil edecektir.
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Hayat boyu 6grenme

Hayat boyu 8grenme,

» okullar ile sinirli kalmayan;

» evde, iste, hayatin her alaninda gerceklesebilen;

» dgrenmenin yas, sosyal, ekonomik stati veya egitim seviyesine bakilmaksizin, herhangi bir
engel olmadan sirdirilebilecegini gésteren kavramdir.

Hayat boyu égrenme kavrami, cagin ihtiyaclar dogrultusunda, hizla gelisen ve degisen sosyal ve
koltirel hayattaki degismelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya cikmis, gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerde egitim seviyesi ve istihdam kosullar acisindan énemli bir géstergedir.

Kaynak: http://hayatboyu.meb.gov.tr/hayat-boyu-ogrenme/

Ogrenme, asagida 6grenme baglami cercevesinde gésterildigi Uzere; okul, aile, toplum ve is yeri
gibi hayat boyu cesitli baglamlarda gerceklesir. Her bir baglam tir icinde cesitli alt dgeler yer almaktadir.
Her baglam, bireyin bilissel, sosyal ve duygusal becerilerinin gelisimine katkida bulunur; géreceli olarak
baglamlarin dnem ve etkileri, bireyin hayatta bulundugu evreye gére degisiklik gésterir. Ornegin, ebeveynler,
birey, bebeklik ve erken cocukluk déneminde iken cok énemlidir; cocuk, drgiin egitime basladiginda ve cesitli
sosyal aglarla etkilesime girdiginde ise, okul ve toplum giderek daha énemli hale gelir. ilerleyen zamanda da
is yeri, birey icin dnemli bir 6grenme baglamini olusturmaktadir (Schleicher, 2018). Dolayisiyla, okul yénetimi
baglaminda ve okul yéneticisi acisindan disinildiginde, hem kendi dgrenmesine iliskin sorumlulugu;
hem de mesleki olarak, okulda hayatin farkli evrelerinde olan bireylerin (6grenciler, &gretmenler ve diger
calisanlar gibi) 6grenmelerine ortam olusturma/destek sunma sorumlulugu bulunmaktadir.

Aile Okul
Evdeki aktiviteler Ogretim programi aktiviteleri
Ebeveyn- cocuk etkilesimi Program digi aktiviteler
Ebeveynlik tarzi Akran iligkileri

X
Toplum/Cevre Is yeri/ortami
Yurttaglik ve kiltorel aktiviteler Meslek
Sosyal aglar Is yerindeki egitim programlar
Kamu hizmetleri ve givenlik Calisma tarzi

Sekil 2: Ogrenme baglami cercevesi
Kaynak: OECD, (2015). Skills for social progress: the power of social and emotional skills, Figure 2.7, p. 40, http://
dx.doi.org/10.1787/978926422615%-en.
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Ayrica, biryaklagimile desteklemek Gzere, 6zellikle ginimizde ttm dinyada vurgulanan; 6grenmeye
ekosistem yaklagimi* ile séyle aciklanabilir. Bu yaklagim, okul-toplum iliskisi ve egitim-6gretimin bir ekip isi
olmasi perspektifiyle; okul ici ve digi iletisim ve is birliklerinin, karsilikli 6grenme, gelisme ve gelistirmenin
hem okul koltorinde hem de okulun bulundugu toplumun kiltorinde yer almasini vurgulamakta; bu
bakis acisi giderek daha da énemli hale gelmektedir. Basarili okullar incelendiginde, icinde bulunduklan
toplum/cevre ile yakin temas halinde olduklar ve cevrenin destegini aldiklar gérilmektedir. Ayni
zamanda, bu arastirmalarda toplum saghgi icin de okullarin cok dnemli oldugunun alti gizilmektedir
(Schleicher, 2018). Dolayisiyla, okul-toplum arasindaki iletisim ve is birligi, okul yéneticisinin sadece
okul icin gésterdigi bir caba degil, icinde bulundugu toplumu/cevreyi kalkindirmak icin de gésterdigi bir
cabadir. Okul-cevre/toplum arasindaki iletisimi gelistirmeye déntk olarak bir okulda, okul yénetiminin
izledigi ydntem asagida émek olay 1'de sunulmaktadir:

Ogrenmeye Ekosistem Yaklasimi

Ogrenmeye ekosistem yaklagimi, &grenmenin sadece okulla sinirli kalmadigini;  bireyin
dgrenmesinde, arkadas, aile, cevre/toplum gibi etkilesime girdigi her ortamin etkisi/bir payi
oldugunu, kullandigi cesitli araglarin (her tir elektronik/teknolojik araglar, kitap, gazete, dergi,
vb.) &grenimine etkisi/bir pay oldugunu ortaya koyar. Ogrencilerin/Cocuklarin yetistiriimesinde,
bitini gérerek planlama ve uygulamalar yapilmasini éngérir (Santiago, Ferrara ve Quinn,

2012; Schleicher, 2018).

ORNEK OLAY - 16

Velilere Yoénelik Bilten

Dezavantaijli bir balgede calismaya baslayan Okul Midira Osman Bey’in okulunda velilere
yonelik bircok sosyal ve kiltirel faaliyetler planlanir. Bu faaliyetler, sene basinda, dgretmenler kurulunda
planlanir, paylasimi yapilir ve bir calisma takvimi halinde gelistirilerek diger paydaslarla paylasilir. Ancak,
Osman Bey, bu faaliyetlere velilerin yeterince ilgi géstermedigini - katilmadiklarini gézlemler.

Bunun Uzerine, Osman Bey, dgretmenleri ve Okul Aile Birligi ile bir toplanti yaparak bu sorunun
kaynagini ve ¢dzOm igin yollar gelistirmeyi ister. Toplantida, 8gretmenler su géris birligindedir: Okulda
yapilan cesitli faaliyetlere velilerin katilmama nedeni, veli toplantilarina katiim saglamadiklar icin
sonrasinda da okuldaki sireclerden cok haberdar degildirler. Okul-Aile Birligi temsilcisi ise, su gérisy
paylasir: Veliler, veli toplantilarinin, égrencilerine iliskin sikayet ya da “Daha ok caligsin.” gibi bir
iletisimden ibaret olacagr gibi bir kaniya sahiptir. Bu yizden, okula gelme ihtiyaci duymamaktadir.
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Osman Bey, okulda yapilan faaliyetlerden velilerin daha etkili haberdar olmasi ve cocuklanyla
ilgili yapilan bu faaliyetlere daha fazla katilmalari icin; okulda yapilan faaliyetleri iceren velilere yonelik
“BULTEN"ler hazirlamaya baslar. Gerekli izinleri aldiktan sonra, Osman Bey ve ekibi, aylik hazirlanan bu
biltenleri velilerine ulastirmak Uzere 6grencilere dagiir ve velilerin sikca gittikleri kahvehane, meydandaki
cesme basi, bakkal vb. yerlere birakilmasini saglar. Bultenler, saglkli yasam, cocuk gelisimi, kitap
okumanin nasil tesvik edilecegi, okulda gerceklestirilen deneyler, égrenci siirleri, kissadan hisse hikayeler
gibi cok cesitli icerikte olusturulur.

Zamanla, égretmenlerin toplanti cagrilarina velilerin daha cok kahlim gastermeye basladigi;
dgrencilerin sabah saatlerinde fazla uykulu olma ya da gec gelme davranislarinda azalma; velilerin
toplantilarda, cocuklarina iligkin égretmenlere daha bilingli sekilde danistiklar/yénlendirmeler istedikleri
ve okul genelinde yapilan cesitli sosyal-kiltirel faaliyetlere katilimin arthgr gézlemlenir.

Ornek bilten gérseli asagida sunulmaktadir:

Arallk | 2019 | meb.gov.ir
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Materyal 18: Okul-Veli Bilteni
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BiZDEN BiR ORNEK:
Milli Egitim Bakanhgi Veri Toplama Modilu ve Anket Yénetimi

Milli Egitim Bakanligi, merkez ve tasra teskilatindan gerekli verileri toplamak, yapilan veya
yapilacak uygulamalar hakkinda tom paydaslarin (Okul Yénetimi, veli, dgretmen, égrenci vb.)
goruslerini almak icin Veri Toplama Modili ile Anket Yénetimi araclanini geligtirmistir.

Her iki aracla hem bakanlik birimleri hem de il Millt Egitim Mudorlikleri ihtiyac oldugunda

hazirlikladiklar bilgi toplama araclar ile veri toplayabilmektedir. Toplanan veriler ilgili birimlerde
analiz edilip yeni uygulamalara igik tutmak Uzere degerlendirilmektedir.

Boylelikle kurum ici ve diger paydaslarla iletisim gelistirilmeye calisiimaktadir.

MillT Egitim Bakanlif: “er Topkama Modoil Yonetmi
Madiila

2019-2020 Egitim-Ogretim Oradgretim Genel MUdUrdgl Bileclk - Pazaryeri Sehit Zafar
Yilinda Mesleki ve Teknik Egilim 2013-2020 Egitim ve Cgrelim Koyuncu Imam Hatip Criaokulu
Genel Mildirigine Bagh Yili IzZleme Formu On Kayil Bagvuru Formu

Okulkurumlarda Ogrenim Goren
Ogrencilerden Liusal ve @I @I
Uluslararasi Projelere Katilan

QOgrenci Sayilan Ortatdretm Genel Midinbiine B Biletik - Pazaryeri Sehl Zafer Koyuntu

Bilecik-Boziiylk Fatih Sullan Bilecik - Osmaneli 3ehit Osman Kahramanmaras 15 Temmuz

http://veri.meb.gov.tr/
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MIillT Egitim Bakanlig

Frogram:i

Hugla il MEM yerel projeleri GCanakkale YKS ye Yonellk Ogrencl Canakkale YHS ye Yénellk
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(2606 2020- D6.07 2030 ) 7200 O 200 1007 2000 )
Kafan Sore . 2 GOn Kalan Sire - 2 Gin
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KaynashrmaBithnlestirme Tuncell | Milll Egitim MOdaragd
ulamalannda Egitim 20152023 Stratejik Plan lzlema
intivagianmn Belidenmesi 2. Tur DegerdsndirmeMadadigimaz den
Anketi Hizmet Alanlara Yanelik

Memnuniyet Belirlerne Anketl)

http://anket.meb.gov.tr/

Okulun, icinde bulundugu toplum/cevre ile ve diger okullar ile kurdugu iletisim ve
sagladigi is birlikleri, sistem liderligi ile iligskili ele alinmaktadir. Sistem liderligi, okul sinirlarini
asan liderlik olarak, iyi uygulamalar gelistirmek ve yaymak icin okullar arasindaki is birliklerini ve
yerel kurum/kuruluglarin destegini kapsamaktadir. Diger okullarla ve okul liderleriyle etkin bir sekilde
calismak, karsilikli guven iliskilerini gelistirmek ve is birligi yapmak, bircok okul lideri icin yeni bir rol
olmakla birlikte, okul yéneticilerinin birbirine destek olmasini (géreve yeni baslayanlarda mentorluk da
dahil olmak Uzere) saglamaktadir (Pont, Nusche ve Hopkins, 2008). Ayni zamanda, bu farkli okullardaki
dgretmenler arasi mesleki 8grenme gruplarinin olusturulmasi ve kademe ya da zimreler arasi mesleki
dgrenmenin ve fikir paylagimlarinin saglanmasi da mimkin olmaktadir.

TALIS 2018 yilinda gerceklestirdigi arastirmada, okul yéneticilerinin sistem liderligine iliskin son
12 ayda okulda ayirdiklar sireye iliskin veri toplayarak degerlendirmelerde bulunmus ve buna gére su
sonuclara ulagilmighr:
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Velilere okul ve 8grenci performansi hakkinda bilgi verilmesi % 55

Zorlu is/gérevlere iligkin diger okullardan mudurlerle is birligi
yapmak

Kaynak: OECD TALIS 2018 Veritabani Statlink http://dx.doi.org/10.1787/888934084095

% 37

Sistem liderligi, okullar ve iginde bulunduklar toplum/cevre arasindaki baglarn guclendirmeyi
amaclayan girisimleri, &zellikle de okul yéneticilerinin birbirine verdigi destegi kapsamaktadir. Bircok
ulkedeki sistemde yoneticiler, sadece okullarinda degil, okullarinin &tesinde de liderlik yapmaya gittikce
daha fazla tesvik edilmektedir. Bu durum, okullarin icinde bulunduklari topluma/cevreye, cesitli baglamlara
ve diger sosyal hizmetlere nemli derecede olumlu etkilerde bulunuyor olmasi ve bu etkilerin en Gst dizeye
ctkarlmasi icin is birligi ihtiyacinin gittikce artan anlayisindan kaynaklanmaktadir (OECD, 2020).

» Egitim-6gretimin niteligini artirmak ve okul yonetiminin ihtiya¢ duydugu/duyabilecegi

destegi saglamak Uzere; okul icinde ve disinda iletisim ve isbirlikleri gelistirmek icin okul
y6neticisinin éncelikli olarak yapmasi gerekenler nelerdir?

* Sekil (elmas) tipi,
OECD (2009). Improving Okul ici ve
school leadership: the disi iletisim

toolkit'ten uyarlanmstir. & is birligi
gelistirmek
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Egitim-6gretimin niteligini artirmak ve okul yénetiminin ihtiyag duydugu/duyabilecegi destegi saglamak
Uzere; okul icinde ve disinda iletisim ve is birlikleri gelistirmek icin okul yéneticisinin yapmasi gereken
isler asagida siralanmaktadir (Hoyle, English, ve Steffy, 2002; Pont, Nusche ve Moorman, 2008).
Yukarnidaki seklin icine, sizin dnceleyerek yaptiginiz isleri belirtebilirsiniz.

Etkili iletisim becerileri sergilemek (s6z10, yazih),

Toplum iliskileri becerileri sergilemek,

Okul misyonu ve amaclarini okul icinde oldugu gibi toplumla da anlasilir bir sekilde paylasmak,
Ihtiyac ve beklentileri diizenli olarak izleme ve yanit vermek,

Etkili grup liderligi sergilemek (yénlendirme, kolaylastincilik saglama, motivasyon saglama),
Catisma ydnetimi, uzlastirma, geri bildirim saglama becerileri sergilemek,

Sosyal, kiltirel, sanatsal, sportif, bilimsel ve egitsel etkinlikler dizenlemek,

Okul-sanayi is birligi ve ortakliklart kurmak,

VvV Vv Vv VvVvYvVvyVvyy

Okul personelinin is birligi, iletisim ve uzlasma becerilerini gelistirebilecegi firsatlar sunmak (mesleki
calisma gruplan olusturmak, mesleki gelisim firsatlar sunmak, atélye calismalart dizenlemek, karar
almaya katilim ve sorumluluk alma gibi konularda égretmenlerin aktif olmalarini desteklemek-
guclendirmek),

» Okul-Aile Birligini sirece dahil etmek,

» Dogru ve anlasilir bilgilendirmeyi cesitli kanallardan (yoz yize toplant, online gérisme,
telekominikasyon imkanlari, okul gazetesi, online sayfalar, brosir, kitapcik, bilgilendirme ve
davet yazilan, afis, reklam, mektup, rapor, okul etkinlikleri vb.) saglayarak hedeflenen her aliciya
ulasilabilir kilmak,

(Bunun icin, okul iginde bir iletisim agi haritasi olusturularak —eylem plani, hangi tir ve amactaki

bilgi(lendirme)nin nasil bir is akisiyla kim tarafindan ve nasil baslatilacaginin belirlenip sorumluluk
paylasimi saglanabilir ve dizenli izlemesi yapilarak etkililigi artirnlabilir.)

» letisimde givenirlik, psikolojik unsurlar, ihtiyac ve beklentiler gibi cesitli hususlara dikkat edilmelidir.
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Afis

Fen lisesinde calisan Okul Miudurd Girkan Bey, dgrencilerin ilham alacaklar Tork bilim insanlar
hakkinda Gérsel Sanatlar Kulubit égrencilerinden afisler hazirlamasini, dizenlenecek yarisma sonunda
en begenilen afislerin ddullendirilecegini sdyler. Bunun Uzerine kulip 6grencisi Muhsin de tasarlayacag:
afiste égrencilerin ilham alacagi ve motivasyonlarini artiracak bir kisi olan Aziz Sancar’i tema olarak
belirler. Calismasinda, Aziz Sancar’in hayatinin bir basar éykist oldugunu anlatir. Hazirlanan afis tom
dgrenciler tarafindan cok begenilir ve birinci secilir. Okul Midird Girkan Bey de afisi cogaltarak oku
girislerine ve ildeki tim okullara asilmasini saglar. Béylelikle vermek istedigi Trk Bilim insanlarinin tanimi
ve dgrencilerinin motivasyonunun artima mesajini hazirlanan afis aracihgiyla égrencilere vermistir.

Ulkemizin caliskan dgrencilere ihtiyaci var.

Aziz SANCAR =

Aziz Sancar 8 Eylil 1946 da Mardin-Savur'da
sekiz gocuklu bir ailenin cocugu olarak dogdu.
ilk egitimini Mardin'de tamamladi. Sancar,
1963 yilinda girdigi istanbul Tip Fakiiltesini
1971 yilinda bitirdi ve egitim igin ABD'ye
gitti. Savur'da iki yil doktorluk yapt.
Sonrasinda Dallas'a giderek Teksas Uni-
versitesinde Molekiiler Biyoloji dalinda
doktora yapt. Yale Dniversitesi'nde
DNA onarimi dalinda dogentlik tezini

tamamladi. 1997 yilindan bugiine Ame-
rika Birlesik Devletleri North Carolina
Chapel Hill'de North Carolina Uni i
tesi Biyokimya ve Biyofizik B&limi'n-
de gérev yapan Prof. Sancar, gergek-
lestirmis oldugu 300'e yakn bilimsel
makale ve bu makalelere yapilan 12
hinden fazla anfla, bilimsel aragtr-
mada egine az rastlanir bir bagariya
imza ath. 33 kitap yayinladi. Istanbul
Tip Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra yurtdi-
ginda yaptgi calismalarla Amerikan Ulu-
sal Bilimler Akademisi'ne kabul edilen San-
car, buraya kabul edilen U Tirk'ten biri ol-
mustur. Hicrelerin hasar géren DNA'

sil onardigini ve genetik bilgisini korudugu-

2015 Nobel Kimya Odilii'nii kazanmistr,

Kaynak:
www:sabah.com.tr

Materyal 19: Okullarda kullanilan ofislere 6rnek
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OKUL KULTURUNDE IiLETiSIMI GELISTIRMEYE ILISKIN MATERYALLER o ST
KONTROL LISTESI

Okul kiltirinde iletisimin énemini bilirim.

Okul-toplum/cevre is birliginin dnemini bilirim.

Okul yoneticisi olarak iletisim yénetiminde kullandigr materyalleri bilirim.

Okul koltoronde iletisimi gelistirmeye yonelik materyal gelistirebilirim.
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Okul yénetim suregleri hangi agsamalari igerir?

Karar verme, planlama, érgitleme-organize etme, iletisim, etki-yéneltme, koordinasyon (es
gudimleme),degerlendirme.

L N N Y N N NN

AN

v

21. yizyilda basarili okul liderligi igin atilmasi gereken adimlar nelerdir?
Liderlik becerilerinin sergilenmesi

Etkili 6rgit yénetimi becerilerinin sergilenmesi

Ogrenme — égretmen streclerinin gelistirilmesi

insan kiymetlerinin gelisiminin desteklenmesi

Etkili insan kiymetleri yénetiminin saglanmasi

iletisim ve toplum iliskileri becerilerinin sergilenmesi

Degerlerin dnemsendigi etik liderlik becerilerinin gelistiriimesi

Bir okul yoneticisi hangi alanlarda materyal kullanmaya ihtiyag duyar?
Egitim-6gretim ve dgrenci islerinin yénetimine iligkin

Okulun/ kurumun insan kiymetlerine iligkin

Okula /kuruma yeni baslayan personel/égretmenlerin ve yeni baslayan egitim &gretim

dénemlerine uyum saglanabilmesi icin

v
v

Okul/ kurumda idari iglerin yénetimine iligkin
Okul kiltirinde iletisimin geligtirilebilmesi igin, okul yéneticileri materyal kullanmaya ihtiyag duyar.

Okul yoneticisi materyal tasarlarken nelere dikkat etmelidir?

Okul yséneticileri materyal tasarlarken

NSNS S

v

Materyalin hangi amacla hazirlanacagina,
Hedef alici/alicilara uygunlugu ve anlamliigina
Acik ve anlagilir bir dilde olmasina,

Uslup ve hitabin uygun olmasina,

Hangi ortamlarda paylasilacaksa (basili ,dijital) bu ortamlara gére degisebilecek yonlere

dikkat etmelidir.
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B Egitim 6gretimin niteligini artirmak ve 6grenci 6grenmesini gelistirmek igin okul
y6neticisi neler yapabilir?

Egitim 6gretimin ve dgrenci 6grenmesini gelistirmek icin okul yéneticisi; égretim programi planlama
ve gelistirme calismalar yapmak, kapsayici egitime uygun planlama ve uygulamalar gelistirmek (6grenme
farkliliklar, devamsizlik kaynakli égrenmede geri kalma, vb. gibi her tirlo farkliigin 6grenmeye engel
olusturmasini dnlemek), dgrencilerin bugin ve yarin ihtiyac duyduklari/duyacaklan becerileri 6lcmek,
dgrenci performansini ve Ust dizey disinme becerilerini gelistirecek sekilde programi yapilandirmak,
dgretim programinin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde teknolojiyi etkili kullanmak, etkili 6gretimsel
liderlik sergilemek, etkili izZleme yapmak ve veri okumak vb. yapabilir

B Okullarda ‘insan kiymetleri’ kavrami kimleri kapsamaktadir?

Okulda iKY, egitim &gretim hizmetlerinde yénetici ve dgretmenler, teknik hizmetlerde teknisyenler,
genel idari hizmetlerde memurlar ve yardimci hizmetlerde diger personeli kapsamaktadir.

B Okul yéneticileri fiziki ve maddi kaynaklarin etkili yénetilmesi igin neler yapabilirler?
v Kalite yénetim sireclerine iliskin uygun tekniklerin kullanimi,
v Okul-toplum/cevre isbirliginin sistem liderligiyle etkili saglanmasi,

v Cesitli kurum ve kuruluslarla proje isbirliklerinin gerceklestirilmesi gibi adimlarla fiziki ve maddi
kaynaklarin yénetiminde etkililik ve verimlilik saglayabilirler.

m  Eikili 6rgit yénetimiyle ilgili olarak okul yéneticileri neler yapabilir?
Okul yoneticilerinin etkili 6rgit yénetimi icin yapabileceklerinden birkaci su sekilde siralanabilir.
v Karar verme sirecindeki etkililigi saglamak icin veri toplama, analiz etme ve veriyi kullanma,

Okul ysneticisinin okul kiltirinde yaratici problem ¢ézme becerisini gelistirmesi,

AN

Karar verme sireclerine égretmenlerin katilimini ve sorumluluk paylagimini saglama (dagitilmig

liderlik

’

<

v Teknolojiyi idari iglerin yénetimini kolaylastirabilecegi sekilde islevsel kullanma,

v Sistem yaklagimindan yararlanarak okulu tim alt sistemleri ve bitin bir sistem olarak surekli
izleyerek verimliligi saglama vb.
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®  Okul icinde ya da disinda,okul yéneticileri iletisim ve isbirligini gelistirmek icin neler
yapabilir?

Okul misyonu ve amaclarini okul icinde oldugu gibi toplumla da anlasilir bir sekilde paylasmak,
ihtiyac ve beklentileri duzenli olarak izleme ve yanit vermek yénetimi, uzlastirma, geribildirim saglama
becerileri sergilemek; sosyal, kiltirel, sanatsal, sportif, bilimsel ve egitsel etkinlikler dizenlemek, okul
personelinin is birligi, iletisim ve uzlagsma becerilerini gelistirebilecegi firsatlar sunmak, dogru ve anlasilir
bilgilendirmeyi cesitli kanallardan (yiz yize toplanti, online gérisme, telekominikasyon imkanlari, okul
gazetesi, online sayfalar, brosir, kitapgik, bilgilendirme ve davet yazilan, ofis, reklam, mektup, rapor,
okul etkinlikleri vb.) saglayarak hedeflenen her aliciya ulasilabilir kilmak okul yéneticisinin iletisim ve is
birligi adina okulunda gerceklestirebilecekleri bazi calismalardandr.

B Okullarda uzaktan egitim yénetimi kapsaminda, egitim yéneticisinin neleri yapmasi
beklenmektedir?

Uzaktan egitim yénetimi kapsaminda, érgin égretim baglaminda oldugu gibi; yéneticinin gesitli
liderlik becerilerini kullanarak égretmenlerinin ve diger calisanlarin uzaktan egitim sireclerine iligkin
olarak ihtiyac duydugu mesleki gelisim olanaklarina ulagmasi, ihtiyag duyulan hizli yanit saglayan destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi (6gretmen-6gretmen, égrenci-6gretmen gibi), surekli gelisim icin izleme
ve degerlendirmenin yapilmasi gibi cesitli planlama ve uygulamalara yer vermesi gerekmektedir.
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EGITIMCIYE NOT

KONU OZETIi

KULLANILACAK
MALZEMELER

C YONERGE
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IO Bul bakalim

7
@ 20" ) O,k 5 Adet bulmaca kagidi , kalemler, tahta kalemi )

KAZANIM
—o

e Okul ysdnetiminde materyal kullaniminin énemini kavrar.
* Okul ydnetiminde etkili iletisimin dnemini tanir.

Cg", YONERGE

1. Egitimci, yeni bir module gecildigini ve hemen modile keyifli bir etkinlikle giris yapilacagini, bunun
icin bir bulmaca cézilecegi soyler.

2. Ardindan daha énceden hazirlanmis olan ve A4 kagitlarina basilan 10 materyal isminin yer aldig
kelime bulmacasi gruplara dagrtilir.

3. Bunun icin 10 dk sureleri oldugu sdylenir.

4. Egitimci bulmacada gegen materyallerin okullarimizda kullanilan bazi materyal isimleri oldugunu
sdyler.Ardindan tOm gruplardan bulmacayi bitirdikten sonra, materyal isimlerini cesitlendirmek igin
Okullarimizda ginluk rutinler icinde kullandigimiz baska hangi materyaller var? Sorusu sorularak
paylasilan materyal isimlerinin cesitlendirilmesi saglanir.,

5. Katlimcilardan gelen materyal isimlerini tahtaya yazar.

6. Egitimci, paylagimlar bittikten sonra katilimcilara "Saydiginiz materyallerden hangileri okul yéneticileri
tarafindan kullanilir?" Sorusunu yéneltir. Cevaplar alindiktan sonra, egitimci aciklama yapar.

NOT: Bulmacada kullanilacak materyaller : brifing dosyasi ,nakil bildirim formu,nébet defteri, karar tutanag,
gezi plani, ders gézlem formu, ders programi, stratejik plan , 6grenci belgesi, izin belgesi, Geret onayi)

&

Y Egitimci agiklamasinda ; Okullarda, 6grenci, 6gretmen ve yéneticilerin surekli materyal
kullandiklarini, bu materyallerden kiminin halihazirda var oldugunu; kiminin ise, ihtiyaca gére
6gretmen ya da yoneticilerce olusturuldugunu ifade eder. Bugin bu modulde, 6gretmenlerin
degil, sadece okul yéneticilerinin hazirladiklari materyallere deginilecegini séyler. Okul
yoneticilerinin pek cok materyal kullanmak durumunda oldugunu; materyal kullaniminin,
ayni zamanda, okullarda bir iletisim araci oldugunun géz éninde bulundurularak tipki diger
islerde oldugu gibi kullanilan materyallerin de ihtiyaca déntk olarak -islevselligi agisindan-
iyilestirildigi-gelistirildigi ifade edilir.
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Sunudan bir metin paylasimi acilir ve bu metinle ilgili dustinceleri sorulur.

Sunuda paylagilan metin asagidaki gibidir.

Egitim kurumlarinda ve diger sektérlerde yazili iletisimin is ve isleyise olan etkisi Gzerine yapilan arastirmalarda,
etkili yazili iletisim becerileri sergilemenin en Ust entelektiel becerilerden biri oldugu, calisanlarda bu becerinin
geligtirilmesinin énemi, ancak mezunlarin sektérde ilk ise basladiginda bu becerilerinin istendik dizeyin cok
altinda kaldigi belirtilmektedir (Sparks vd., 2014).

i3]

Y Resmi egitim kurumlarinda gérev yapan okul yéneticileri olarak okul icinde ve okul
disinda cesitli alicilara (6gretmen, égrenci, veli, Ust yénetim, toplum temsilcileri, yerel yénetim,
medya-basin vb.) yazili iletisim yoluyla cesitli tirlerde birtakim bilgiler sunanz. Milli Egitim
Bakanhgindan ve il/ilce Milli Egitim Mudurluginden gelen yazili iletisim materyallerinin disinda,
okul yéneticisinin kendi okulundaki pek cok siUrecte is ve isleyisle ilgili gelistirdigi/gelistirmesi
beklenen materyaller bulunmaktadir. Bu nedenle bu modulde okul yéneticilerinin hangi
alanda, ne tir materyal kullandiklarini ve ihtiyag duydukca ne tir materyaller olusturduklarini
konusuyor olacagiz denilerek bir sonraki etkinlige gecilir.
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ALl Materyalleri Siniflandir

5 takim il karti (her bir takimda 5 ayni il adi yazacak), A4 kagitlari, kalemler\
@ 50" ) o’k Katihmer sayisi kadar fotokopi (Materyallerin hedef kitlelere gore

gruplandiriimasiyla ilgili bashklar-kitap olmamasi durumunda), 5
adet tahta kagidi, post-it /yapiskanh kagitlar )

KAZANIM
—o

o Egitim-6gretim yénetiminde kullanilan materyalleri ayirt eder.

* insan kiymetleri yénetiminde kullanilan materyalleri ayirt eder.

* Okula katilan yeni tyeler icin hazirlanabilecek materyalleri ayirt eder.

e Okul idari iglerinin yénetiminde kullandigi materyalleri ayirt eder.

* Okul yoneticisi olarak iletisim yonetiminde kullandigi materyalleri 6zetler.

Cg", YONERGE

1. Her gruba Uzerinde degisik il adlan yazili olan kart takimlari dagitilir ve tim grup Uyelerinin bu
kartlardan birini tercih etmesi sdylenir.

2. Ayni ili tercih eden katilimcilar ayni masalara oturtulacak sekilde gruplama yapilir.

3. Sunudan il isimleri ile eslestirilmis basliklarin bulundugu sunu acilir.

Mugla  Egitim Ogretim ve Ogrenci Islerinin Yuritolmesinde Kullanilan Materyaller

Izmir Okulun insan Kiymetleri/Kaynaklari Yénetimine (iKY) iliskin Materyaller

Samsun Okulda Yeni Uyeler ve Dénemler icin Materyaller

Ankara  Okul idari islerinin Yénetimine iliskin Materyaller

Mersin  Okul Kulturinde iletisimi Gelistirmeye iliskin Materyaller
i

\.'I.J “Sunuda yer alan bagliklar; okullarda hazirlanan materyallerin hedef kitlelere gére gruplandinimasiyla
ortaya gikan baslklardir. (Bunlar; egitim dgretime iliskin, okul idari islerinin yénetimine iliskin, kuruma
yeni baslayanlara iligkin, okul kiltirinG gelistirmek igin, okuldaki iletisimi gelistirmek igin hazirlanan
materyaller) okul yéneticileri, Ust yonetimden hazir-yapilandinlmis ya da yar-yapilandinimis gelen
materyallerin yénetimini saglamakla birlikte; okullarinin kendine 6zgi ihtiyaclarina bagh olarak da
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cesitli yeni materyaller gelistirip kullanmaktadir. Sunuda okul yéneticilerinin cesitli alanda kullandiklar
materyallere iliskin ana baslklar bulunmaktadir.”” Seklinde aciklama yaptiktan sonra yénerge verilir.

1. Gruplara kendi basliklari ile ilgili cevaplamalarini istedigimiz bazi sorular oldugu ve bu sorular
grupca degerlendirip cevap vermeleri gerektigi sdylenir. Bu sorular su sekildedir.

» Bu baslik altinda nasil bir icerige ihtiyag duyulur / nasil bir icerik yer alir?
» Bu baslikla ilgili okullarda hangi materyaller kullanilir?

» Okullarinda bu baslikla ilgili ihtiyaca déntk  kendi yapilandirdiklar / olusturduklarn bir materyal/
materyaller var mi? Varsa bu materyallerin kullaniminin dnemini iki, i¢c cimle ile anlatmalarini isteyiniz.

! Bu etkinlikteki 3. Soruya cevap vermelerinin yani sira okullarinda olusturduklan bir
materyal varsa onu paylasmalari, eger 6yle bir materyal yok ise etkinlik zamani icerisinde grup
ile olusturmalan gerektigi hatirlatilir.

1. NOT: Bu sorular sunudan yansitilabilecedi gibi bir kégitta yazili bir sekilde/ sablonda da verilebilir.

2. Kahlimcilara kendi basgliklar ile ilgili bilgi edinmek icin telefonlarindan ve internetten
yararlanabilecekleri hatirlatilir.

2. NOT: Katilimcilara, biraz sonra paylasimlan dinlerken; kendi okullarinda hangi materyali
kullanip kullanmadiklarini dustnerek dinlemeleri; kullanmadiklar bir materyal adi duyarlarsa, paylagimi
yapan gruba bu konuda daha detayli bilgi alabilmek icin sorular sorabilecekleri bilgisi verilir.

3. Tom gruplarin soru basliklarina hazirlayacaklar bilgiler dahilinde calismalari bitince paylagimlar
yapihr.

4. Egitimci, grup paylagimlarinda eksik kalan yerleri tamamlamak maksadiyla konu ile ilgili kitapta
yer alan sayfa numaralarini séyleyerek katilimcilardan okuma yapmalarini ister. (Egitimde kitaplarin
kullanilacagi varsayimiyla yénerge verilmistir. Kitaplarin yetismemesi durumunda fotokopi dizenlenebilir.)

5. Gruptaki bireysel okumalar bitince, gruplarin hazirladiklar galisma ile kitap iceriginde sunulan
bilgiler arasinda ne gibi benzerlikler ya da farkliliklar gérdikleri sorulur? Bu génilla olanlardan
paylasimlar alinir.

6. Egitimci paylasimlaricin tesekkir eder.(Gerek duyuldugu takdirde basliklarla ilgili ézetleme yapar.)

! Egitimci,okul ydneticilerinin amacina uygun bir sekilde kullandigi materyallerin
bazilarinin hélihazirda matbu sekide bulundugunu bazilarinin ise ihtiyaca dénik olarak
sifirdan okul yénetimince hazirlandigini,bazilarinin ise hélihazirda bulunanlarin ihtiyaci tam
karsilayamamasi durumuda eklemeler yapilarak dénistoroldogono séyler.Ve siradaki etkinligi
durumsal olarak gelistirilebilen materyaller Gzerinden devam ettiregini soéyler.
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<M ONNG Materyalini Hazirla
7z \j 2
@ 35" Grup sayisi kadar tahta kagidi  (PPT) ,kalemler,sakiz/ hamur

1
yapistirici )

KAZANIM
—_—e

* Bir okul ysneticisi olarak ihtiyaca dénuk gelistirebilecegi materyalleri tartigir

* Bir okul yéneticisi olarak ihtiyaca déntk materyal gelistirir

i3]

Y Etkinlige gecgmeden 6nce egitim salonunda ya da egitim binasinin uygun bir yerinde
“tasarim materyalleri koridorunun yeri belirlenmelidir

@‘, YONERGE

Gruplardan, 2. etkinlikte 3. soruya yénelik olarak kendi olusturduklan materyal adlarindan olusan
havuzdan bir materyal secip; bu materyali yenilikci ve islevsel bir icerikle “bir okul yéneticisi ekibi (5
kisi)” olarak nasil etkili tasarlayabilecekleri yénlendirmesi yapilarak; her gruptan kendi il baghgina
gore olusturdugu havuzdan bir materyali gelistirerek tasarlamasi ve daha énceden egitimci tarafindan
belirlenmis olan “Tasarim Materyalleri Koridoru”na asilmalari istenir.  (Boytk kégitlara hazirlanir ki;
yazilar, asili oldugu yerden okunabilsin.)

1. Tasarimlar asildiktan sonra; "Geri Bildirim Koridoru" uygulamasi yapilir. Bunun igin, tom
katihmcilar, kendi gruplan disinda hazirlanan ve Tasarim Materyalleri Koridoruna asilan materyalin
éninde durur, tim yazilanlar inceler, soru — &neri vb. geri bildirimini yapiskanh kagitlara yazarak
yapistirir. (Hafif mizik kullanilabilir bu ayakta aktivite esnasinda.)

2. Geri bildirim koridorunun ikinci asamasi olarak; her grup kendi hazirladigi materyalin éniinde
bulusur ve 1. asamada yapilan geri bildirim yapiskanh kégitlar inceler; geri bildirime iliskin grup icinde
degerlendirme yapilir ve gerekiyor ise materyal Gzerinde degisikliklerini yaparlar.

3. Geribildirim koridoru 3. asamada; her grup materyalinin éninde durup; aldiklar geri bildirimlere
tesekkir edip, yapiskanh kagitlarda gelmis olan sorulara cevap verir; degisiklik yaptilar ise materyalde
— hangi geri bildirim dogrultusunda nasil degisiklik oldugunu anlatirlar ve “biytk ekip olarak (25 okul
ydneticisi)” tarafindan bu materyalin son halinin hep birlikte nasil noktalandigini ézetleyip yerlerine gecerler.

4. Tom gruplar sunumlarini tamamladiktan sonra, egitimci katilimcilara tesekkor eder.
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\.I.J Bu etkinlikten elde edecegimiz verinin toplanip tarafimizca incelenmesi, miudirligimizin okul
yonetimi dokimantasyon sistemi agisindan &nem teskil edebilir. Bu yizden, egitim haftasi boyunca,
fotograflanarak arsivlenmesi / dijital arsiv olusturulmasi énerilebilir.

NOT: Bu etkinlikte geri bildirim koridorunda, diger gruplardan gelen soru ve énerilere gére, materyalde
degisiklikler yapma yénergesi (8. ydnerge), Egitimcinin sire yetistirme kaygisinin oldugu durumlarda
kullanilmayabilir. 9. yénergede sadece sorular cevaplandirilabilir. (YONERGE Sure esnekligi notudur.)

YL NIGI Canlandirma Etkinligi

@ 15" ) 5 adet fotokopi kagidi (tam metin), 5 adet fotokopi kagidi (bosluk A
doldurmacali), sakiz/hamur yapistirici, kalemler J

KAZANIM

—_—

* Canlandincr amagh etkinliktir.

=

Y Egitim salonunun degisik yerlerine grup sayisi kadar metin kagitlari asilir. Bu metin
kagitlarinin icerisinde materyal gelistirme moduilu ile ilgili bilgiler vardir. Gruplara verilen
metin ka§idi da duvarda asili bulunan metnin aynisidir; ancak gruplara verilen metnin icinde
yer alan bazi kelime ya da kelime gruplarinin yeri bos birakilarak bunlarin yeri noktalarla
doldurulmustur.

@‘, YONERGE
1. Egitim salonunun bulundugu koridorun degisik yerlerine grup sayisi kadar metin kégitlar asilir.

2. Gruplara ayrica bosluk doldurma metin kagitlan verilir (A4 seklinde).

3. Tum grup Uyeleri sirayla, gruplarindaki metin kédgidinda bulunan bosluklara gelen kelimeyi bulmak
icin, duvarda asili bulunan metin kdgidina bakip, tekrar grubuna doénerek tespit ettigi kelimeyi, uygun
bosluga yazacaktr. Duvardaki metni okuyup gelen katilimcinin yerine, bir digeri hemen duvara gidecek
ve metin tamamlanincaya kadar bu durum devam edecektir. Metni ilk tamamlayan grup, egitimciyi
bilgilendirecektir. Etkinlik bu sekilde son bulacaktr.

4. Etkinlik tamamlandiktan sonra ,metni ilk tamamlayan gruba metnin tamami okutularak, metinle ilgili
bilgi sahibi olunmasi saglanir. Béylece birinci oturumdaki bilgileri 6zetlenmis olacaktr.
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AN G Materyal Hazirlar
[\
@ 15" ’ O/k 5 Takim materyal seti (her birinde 5 adet materyal bulunocakilr))

KAZANIM
—_—e

e Okul yénetiminde kullanilan yari hazirlanmig bir materyalin eksikliklerini tamamlar.

Cg", YONERGE

1. Egitimci tarafindan her gruba materyal seti verilir. grup Gyelerinden her birinin set icinden bir materyal
secmesi (Ucret onayi, yillik plan, Sosyal Etkinlik Plani, Disiplin Kurulu Karari vb.) saglanir.

2. Egitimci tarafindan, verilen materyallerin ilgili bazi yerlerine bilgi girisi yapildigi, ancak bazi yerlerde
kasith olarak bilgi girisi yapiimadigi eksik birakildigi séylenir.

3. Katilimcilardan bu materyalleri dikkatlice incelemeleri ve nerelerin eksik birakildigini bulmalari istenir.
4. Tamamlanan materyaller grup icinde baska bir katilimciya verilerek incelemesi istenir.

5. Eksiklikleri tamamlanan materyaller ile farkli &rnekleri arasindaki farklar incelenip grup icinde
tarhismasi yapilir.

6. Diger gruplarnn tamamladigi materyaller kargilagtirlir

WAL G Kontrol Et, Hedefe Yiru

PR 5 takim fotokopi EK 1 (Kontrol et-Hedefe yuri) )
@ 30" ' o’g PADLET kullanim yénergesi EK 2 (B8lUm sonunda egitimci ve
katilimcr igin ayn ayr verilmistir.) )

KAZANIM
—o

* Bir okul yoneticisi olarak ihtiyaca yénelik materyal gelistirir.
@ ) YONERGE

1. Kathmalara, "idari isler yénetiminde en cok hangi materyalleri kullanirsiniz? diye sorarak onlarin
gorisleri alinir.

T.C.MiLLI EGITIMBAKANLIGI Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midurlagi




2. "Kullandiginiz materyallerin zaman icinde islevselligini artirma ihtiyaci duyuyor musunuz?" diye sorulur
ve gorusleri alinir.

3. "idariislerin ydnetimine iligkin etkili, pratik ve is yoki acisindan kullanici dostu gérdiguniz materyaller
var mi? Var ise, bunlar nelerdir?" Ornek vermeleri istenir.

4. Kursiyerlere “Gérev yaphgimiz okullarda idari islerimizi etkili yonetmenin énemli oldugunu; okulun
sadece bir birimden degil, cok boyutlu gesitli karmasik alanlardan olustugu; etkili yénetim icin kendi bilgi
ve beceri setimizi gelistirdigimiz gibi kullandigimiz araglan da islevsel kullanmamiz - islevsel hale getirip
kullanmamiz gerekir.” diyerek “KONTROL ET HEDEFE YURU” materyali dagtilir. (Her gruba bir takim).

5. Gruplara, elinizde “Bir okul midirinin, géreve baslarken okulda etkin olabilmek ve dogru isler
yapmak icin dért temel alan belirleyerek, midir yardimaisi, 6gretmen gibi dnemli paydaslarindan destek
alip kendi kendine olusturdugu materyaller bulunmaktadir.” denir ve “Bu materyali inceleyerek grup
icerisinde beyin firtinasi yoluyla degerlendiriniz.” yénergesi verilir.

6. Siz olsaydiniz, baska farkli ana alan disinir miydiniz? Nelerdir?

7. Bu ana alanlardaki maddeleri incelediginizde, hangi alanlarin kontrolt yapilabilir?, Nasil?, Yine bu
materyallere gére hangi islemler hakkinda bilgi edinemeyiz?

{

o "Grupca tartisip notlarinizi tutun. Bunun icin 5 dakika streniz var." bildiriminde bulunulur; ardindan
tespit ettikleri kisimlan boytk grupla paylagmalari istenir.

8. Gruplara, bu materyalin daha etkin olabilmesi icin neler eklerdiniz?

!
[

e Bu calisma bittikten sonra, her grup yeniden olusturdugu materyalin son halini vererek biyik grupla
paylasir.

"Materyale ekleme ve cikarma yaparak son halini veriniz." denir.

9. Kahlimcilara, “islevsel hale getirdikleri ve herhangi bir konuda kagit zerinde, hazirlayarak kullandiklar
hangi materyalleri, online ortama tasiyip, daha islevsel ve kullanici dostu hale getirebileceklerini” sorar.

! Bu sorunun ardindan, online ortamda nasil materyal hazirlanabildigi ile ilgili bilgisi olan génilli
katihmcilardan paylasimlarini alir. Farkli program ya da yéntemlere iliskin bilgi alindiktan sonra, her
katilimcinin bireysel olarak bir online/elektronik materyal hazirlayacagr ve hazirlanan materyallerin yine
online ortamda etkilesimli bir ortamda sergilenip geri bildirim verilecegi aciklanir. Herhangi bir ortamda
hazirlayip kaydedecekleri materyali, Padlet adli etkilesimli tahta/pano Uzerinde paylasip yorumlayacaklar
bilgisi verilir.

! PADLET programi ile ilgili bilgi verilir .https://tr.padlet.com/
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\.'I.) "Padlet programi, katihmcilarin online olarak calismalarini paylasabilecegi, okullarinda
da proje yénetimi, égrenci etkinlikleri, ders plani olusturma, zimre égretmen paylasimlan vb
gibi bircok tasarimlarin yapilabilecegi, is birligi gerektiren konularda da kullanilabilen basit bir
online/elektronik tahta/panodur." seklinde agiklama yapilir. Padlet uygulamasinin katilimcilar
tarafindan telefonlara indirilmesi saglanir. Eger bilgisayar ile calisiyorlar ise, bilgisayardan
devam edebilecekleri séylenir.

10. Her katiimcidan bilgisayar/telefon Gzerinden bireysel olarak online/elektronik (soft) formda bir
materyal tasarlamasi istenir. Materyal, okullarindaki bir ihtiyaca déntk herhangi bir yénetim konusunda
olabilir (Anket, bilten, bilgilendirici metin, fiziki kaynaklara iligkin, égretmen mentorlugu formu vb.).
Herkesin olusturduklar materyalleri, online ortamda sinif Padlet grubu olusturarak paylasacaklar
séylenir. Padlet sayfasi ayrica, bilgisayardan acilip ekrana yansitilir. Egitimci daha énceden hazirladig
paylagim linkini katilimcilara génderir. (Egitimci padlet kullanim yénergesinde bu asamalar belirtilmistir.)
(NOT: Eger, bilgisayar ya da telefon araciliiyla kurs etkinligi gerceklestirme yer alamayacaksa - form
olusturma becerisi gibi; kagit Uzerinde calisma yapip online ortamda paylasarak -online is birligi kurma
asamalariyla devam edebilir etkinlik.)

11. Padlet Gzerine paylagimlar yuklendikten sonra, her katilimcidan, incelemeleri yapmalar ve varsa
soru ve énerilerini padlet Uzerinde paylagimin altina yazmalar istenir. Ve herkesten en begendikleri 5
paylasima begenme butonuyla begeni birakmalar istenir.

12. Egitimci, verilen stre tamamlaninca, ekrandan hangi paylasima hangi geri bildirim geldiyse, sesli
bir sekilde okuyarak Uzerinden gecerler. Sorular ve éneriler konusunda ilgili katilimcr tesekkir eder
ve aciklamasini verir geri bildirime yénelik. Egitimci, her paylagimin aldigi begenilere dikkati ceker.
Tesekkurlerini sunar.

13. Ve katilimcilara, okullarina déndiklerinde istedikleri/ihtiyac duyduklar materyale halen eriserek
kendi ihtiyaclarina gére sekillendirip kullanabileceklerini séyler. Bu yizden "Simdiden bu biyik mesleki
toplulugumuza —birbirimize tesekkirlerimizi sunup alkislayalim." diyerek etkinlik tamamlanir.

iz

Y Egitim tamamlandiktan sonra, egitimci tarafindan, Padlet Uzerindeki calismalar, Padlet
kullanim yénergesinde anlatldigi Uzere, PDF, vb. versiyonu kaydedilerek sinif grubunda
paylasilir.
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7. ETKINLIK Sira Sende

@ 40" ) Problem durumu cimle kagitlari, kalemler, tahta kagitlar, SCIkIZ/\
hamur yapistirici D

KAZANIM
——o

e ihtiyaca yénelik materyal hazirlar.

@ ) YONERGE
1. Egitimci elinde bulunan 5 adet problem durumu cimle kagitlarindan her birini bir gruba verir.

2. Grup Uyelerinden bu problem cimlesi kagitlarindan yola ¢ikarak kisa bir 8rnek olay olusturmalarini
ister - problemin cercevesini belirlemek ve detaylarini somutlastirmak icin.

3. Okul yéneticileri olarak bu érnek olay ile ilgili kendilerine (is akis cizelgesi, kontrol cizelgesi, tablo
vb.) bir materyal hazirlamalari istenir.

4. Tom katilimailarin bunun icin 25 dk siresi vardir.
5. Sunudan bu cimleler yansitilabilir.
» Problem durumu comleleri

> Velilerle /cevre ile olumlu iliskiler gelistirmek istiyorsunuz, okulda bir etkinlik dizenlemeye
karar verdiniz? Bununla ilgili nasil bir materyal hazirlayabilirsiniz? (Orn: kermes dizenler — is bdlimi
kontrol listesi hazirlarim gibi)
_ > Okulihtiyaglariigin Okul Aile Birligi hesabinda bir miktar para var. Bununla ilgili ne yaparsiniz?
Izlediginiz yol ile ilgili nasil bir materyal hazirlarsiniz? (Orn: Okul Aile Birligi islemleri icin kontrol listesi)

> Yoneticisi oldugunuz okula meslege yeni giren bir 6gretmen atandi. Bu durumla ilgili ne
yaparsiniz? lzlemeniz gereken yol ile ilgili nasil bir materyal hazirlayabilirsiniz?

> Yéneticilik yaptiginiz okulda ders gézlemine girmeniz gerekiyor. Bununla ilgili ne dustnir/
neler yaparsiniz? Bu gézlemle ilgili nasil bir materyal olusturabilirsiniz?

> Okula kitiphane actiniz. Ogrencilerin bir an énce kullanmasini istiyorsunuz. Neleri planlamak
gerek? Bun(lar)a iliskin nasil bir materyal olusturabilirsiniz?

6. Hazirlanan materyaller paylasilr.

Y Egitimci, asagidaki ifadeleri kendi comleleriyle katilimailara aktarinir:

Arkadaslar, simdi de materyal gelistirme calismalarinda kullanilabilecek ve kolaylikla
formlarinizi olusturabileceginiz bir WEB 2-0 aracini size hem tanitmak hem de uygulamasini
yaptirtmak istiyorum.
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LN Yenilikci Materyal Hazirlayalim
N

o~ internet Baglantisi, Bilgisayar
@ 50" ’ (Katiimcilarda internet baglantisi ve bilgisayar imkani yoksa gésteri etkinligi
olarak yapilabilir.) )

KAZANIM
—e

e ihtiyaca yénelik materyal hazirlar.

(% YONERGE

1. Bu calismayi, hem aramizdaki tecribeli kullanicilari, hem de ilk defa deneyimleyecek olanlan géz
éninde bulundurarak, basamaklandirma yéntemiyle ilerletecegiz.

2. Egitici, su basamaklar katilimcailarla birlikte gerceklestirir:

» forms.google.com adresinde oturum acilir. (+ yeni) simgesine basilarak (Diger) sekmesinden
Google Formlar secilir.

» Acilan forma uygun baslik verilir. (Ornegin: Memnuniyet Anketi)

» 1.Soruya “Géreviniz” yazilir. Sorunun t0rG coktan segmeli, onay kutusu, acilir mend, kisa yanit,
paragraf, dogrusal élcek, coktan secmeli tablosu, onay kutusu tablosu, tarih ve saat hakkinda kisa bilgi
verilerek uygun olani secmesi saglanir.

» 1.sorunun cevaplarina “Ogretmen, Veli ve Ogrenci” yazilir.

Y
» 2.sorunun baghgina “Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma” yazilir. Soru tiriinden coktan secmeli secilir.
» 2. sorunun sorularina;

a. Veliler, ihtiyac duyuldugunda okul personeliyle (yonetici, &gretmen, hizmetli vb.) rahatlikla
gorismektedir.

b. Veliler, kendilerini ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égrenmektedir.
c. Veli toplantilan, velilerin ihtiyacina cevap vermektedir.
d. Veliler, ihtiyaci olan konularda rehberlik hizmeti alabilmektedir. Yazilir.
» 2.sorunun cevaplaring;
> Her zaman

> Bazen
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> Hicbir zaman

> Fikrim Yok yazilir.
» Benzer sekilde diger soru tirlerini kapsayan sorular hazirlanir.

» En son soruya “Litfen iletmek istediginiz baska bir sey varsa yaziniz.” yazilir ve soru tirinden
paragraf secilir.

» (Gonder) e basilir ve formun linki kopyalanir. internet tarayicidan ayri bir sayfa acilir ve (qr kod
olusturma) aranir. Ekrana gelen linklerden uygun olani tiklanir ve kopyalanan link yapistinlarak gr kod
olusturulur ve sonrasinda gr kod kopyalanr.

» Kopyalanan kod bos bir Word belgesine yapistirilarak duyuru bashgi ve yénergeler eklenir.
» Ayrica kopyalanan link diger katilimcilara génderilir ve formu doldurmalari saglanir.

3. Formunu tamamlayan katiimcilar calismalarint MEB Bulut araciliiyla egiticiye génderir.

4. Egitici génderilen formlari sunuya yansitarak katiimcilarla birlikte inceler.

5. Tom paylasimlar yapildiktan sonra katilimcilara tesekkir edilerek materyal gelistirme etkinlikleri
tamamlanir.

NOT: Katiimcilarin verilerini veya calismalarini paylasmasi icin alternatif ve pratik bir yéntem de MEB
Bulut sistemidir. Bu sistem Ucretsiz ve Gyelik gerektirmeyen bir uygulamadir. Katilimailar buraya kendi
e-posta adreslerini ve alicinin e-posta adreslerini yazarak kolaylikla ve givenli bir sekilde dosyay
gonderebilirsiniz.

i3]
\.-I.) Bu etkinlikte saglikli bir internet baglantisi gereklidir.internet baglantisi ve bilgisayari
olmayan katihmcilar diger katilimailarla ikili grup olusturabilir
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CR TN G S6yle Duyalim
@E o'{( 1 adet top (istege bagl) )

KAZANIM
—o

* Yansitma amagh deneyim paylagimi etkinligidir.

(8,\' YONERGE

1. Kahlimcilarin tamamindan ayaga kalkmalari ve egitim salonunun orta kisminda/ koridorda cember
olmalari istenir.

2. Egitimci, kendisinin soracag bir soru ile bir etkinligi baslatacagini séyler. Bu etkinligin kurallar su

sekildedir.
» Cemberdeki herkes sira ile egitimcinin sorusuna cevap verecektir

» Bir katilimcinin séyledigi baska bir katihimcr tarafindan tekrarlanmayacakhr. Sayet tekrarlanirsa,
tim grup hep bir agizdan -dint- sesi gikaracaktir. Ve tekrar yapan katiimei, bu esnada, 360 derece
etrafinda dénecektir -dit sesi sirasinda.

» Eger siradoki katilimcinin aklina bir sey gelmiyorsa, “geciniz /gecin” diyecek ve ikinci tura
hakkini kullanacakhr. Ve o da 360 derece etrafinda dénecektir ama grup refleks gésterip dirt sesi
yapmayacaktir,

3. Egitimci "Herkes hazirsa soruyu soruyum." der ve “Yéneticilerin materyal gelistirmesi ile ilgili olarak
su ana kadar ele aldigimiz konularda nelerin. Gzerinde durduk / aklimizda neler kaldi?”’

4. Etkinlik tamamlandiktan sonra, egitimci katilimcilara tesekkir eder ve hep birlikte yukselen alkig
yaparlar.

' . . . . . . e e . .
\.I.J Burada olusturulan oyunda katilimcilarin sira ile séylemesi yerine, istenirse egitimci eline
bir top alarak ve disuncesini sdylemesini istedigi kisiye topu atarak da oyunu yénlendirebilir.
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4. ETKINLIK

EK 1

» “Kontrol Et Hedefe YUri”

1. FIZIKi KAYNAKLAR YONETIMiI MATERYALI

e U U U U U O . O o U U - -
Derslikler

Fen Laboratuvar

Muzik Dersligi

Resim Atélyesi

Bilisim Odasi

Teknoloji ve
Tasarim Atélyesi

Kotophane

Spor Salonu

Kantin

Okul Oyun

Alanlari

Okulun ihata
Duvarlar ve Okul
Guivenlik Alanlar
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Kantin Kirasi

2. MADDI KAYNAKLAR YONETIMI

Spor Salonu Kirasi

Etkinlik ve
Organizasyonlardan
elde edilen Gelir

Aidat ve Bagislar

Kamu Kurum ve
Kuruluslarin Aktarimi

Diger

Gider Cesidi

Hizmet Alimi Yoluyla
Alinan Personel

Giderleri

Giderler nasil daha ekonomik
ve lhtiyag énceligine gére

Aylik Getirisi Yilhk Getirisi yapilandirabiliriz?

Paydaslarin ortak gorusi
yazilacak.

Kirtasiye Giderleri

Temizlik Malzemeleri

Giderleri

Egitim Programlar ve
Yayinlar

Bakim Onarim

Giderleri

Ogrenci Giderleri

Etkinlik Giderleri
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3. ZAMAN YONETIMI

lyilestirilmesi
Zamaninda Alinan Onemli gereken

Takip edilen is Katilim Sayisi

yapilmis mi? Kararlar kisimlarla ilgili

Oneriler

Ogretmenler Kurul
Toplantilan

Zimre
Ogretmenler
Kurulu

SOK Toplantisi
Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yiritme
Komisyonu

BEP Toplantilar
Stratejik Plan Kurul
Toplantilar

Sube Veli
Toplantilar

Okul Aile Birligi
Yénetim Kurulu
Toplantilar

Okul lyilestirme
Ekip Toplantilar
Okul Aile Birligi
Olagan Genel

Kurul Toplantisi
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4. ETKiLI ORGUT YONETIMi KONTROL MATERYALI

Gozlem Alanlan

Guglu ve lyilestirilmesi
Onceki Durum  Mevcut Durum  Korunmasi gereken
gereken Alanlar alanlar

Calisanlarin Okul
Orgiti ile Olan
lletisimi

Yapilan Memnuniyet
Anketleri (Calisanlar)

Yapilan Memnuniyet
Anketleri (Ogrenciler)

Yapilan Memnuniyet
Anketleri (Veliler)

Okuldaki Calismalara

Goniollo Katilim

Okul Koltarone Uyum

Paydaslar Arasi iletisim

Paydaslar Arasi giiven
ve Destek

Yapilan Sosyal- Kultirel
Etkinlikler

Yapilan Sportif
Faaliyetler

Yapilan Akademik ve
Bilimsel Calismalar

Dizenlenen Hizmetici
Egitim Faaliyetleri
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4. ETKINLIK

EK 2
» PADLET Kullanim Yénergesi

Egitim Gérevlisi igin:

» https://tr.padlet.com/ web sayfasi acilir.

» Kaydol butonundan kayit islemi yapilir. (E-mail onayi gerekebilir, e-mail
hesabinizi kontrol ediniz)

» Padlet kullanicisi iseniz, oturum acilir.

» (Anlatm masaisti gérintist Uzerinden yapilmaktadir; telefondan
giris yapiyorsaniz siteye, masaisti gérinimi seginiz.)

1. Size ait sayfaniz acildiginda; +PADLET OLUSTUR tiklanir.

2. Istediginiz duvar gérintisini secebilirsiniz.

3. Sag Ustte yer alan ayarlar (degisiklik yap) simgesine tiklayiniz. Bir
sttun acilacaktir. Bu situnda, baslik ve aciklama belirleyebilirsiniz sinif | padiet
adina ve tarihe iligkin.
Sutun bzerinde: Atf ve Yorumlar agilir. Tepkiler kismina gidilerek istenilen | paha iyi igbirligi yap
begeni ikonu secilir. Kaydet tiklanir. Kapat denir. Daha tiretici ol.
Paylas butonundan sinif ile istenilen ydntemle (copy link, karekod, vb.)
paylasihir.

NOT: Padlet, tcretsiz kullanimda padlet olusturma limiti vardir (4 adet).
Bu yizden, girdiginiz sinif sayisina gére, + Padlet Olustur hakkinizin
dolma ihtimali var ise, litfen Paylas sekmesinden Disar aktar kismindan
kendinize &nceki olusturulan calismanin PDF olarak kaydet gibi secimi
yaparak kaydedilmis versiyonunu olusturun; sinifla paylasin ki ilerleyen
zamanda kullanabilsinler.

» Daha sonra, sag Ustte yan yanan Gc¢ nokta simgesine tiklayip acilan _
sttunda Tum Bildirileri Temizle yazisina tiklayarak etkilesimli tahtanizi Al
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temizleyebilirsiniz.

» Siz silme islemini yaptiktan sonra; artik katiimcilar dnceki paylagimlar
géremez; bu yizden, dizenli olarak siniftaki calisma tamamlandiginda
PDF olarak kaydetme islemi yapip sinif sosyal ag grubunda paylagim
saglarsaniz, katlimcilar gérevlerine déndiklerinde halen ayni materyallere
ulasabilir ve kullanabilir.
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Katilimci igin:

1.

Egitim Gorevlisinin paylash@ linki tiklayiniz ya da karekodu okutunuz.
(Anlatm masaisti goéruntist Uzerinden yapilmaktadir; telefondan girig
yapiyorsaniz siteye, masaUsti gérinimi seciniz.)

Simdi karsiniza sizin sinifiniza ait renkli ve etkilesimli bir tahta gikh.
Etkilesimli tahta Uzerinde bulunan + simgesine tiklayiniz. Ve acilan
pencerede yUkle Uzerine tiklayiniz. Pick file — Dosya sec¢ diyerek hazirlamis
oldugunuz dosyanizi secip yUkleyebilirsiniz.

Ya da sadece hazirlamis oldugunuz dosyayr surikleyip bu tahta Gzerine
birakarak da yiukleme islemini yapabilirsiniz.

Artik  calismaniz  herkese gésteriliyor.  Yklediginiz  calismanizin - Uzerine
geldiginizde bir kalem simgesi cikar. Kalem simgesine tiklayip adinizi ve
soyadinizi yaziniz; bdylece calismanizin altinda adiniz ve soyadiniz gézikecek.
Calismanizi silip yeniden yuklemek isterseniz, yine calismanizin Uzerine
geldiginizde géziken ¢dp kutusu simgesi olacaktir, ona tiklayip silip yeniden
yUkleyebilirsiniz.

Tom sinif etkilesimli tahtaya calismalarini artik yokledi. Oyleyse, gelin hepsini
dikkatle inceleyelim. Okula déndigimizde kullanmay isteyebilecegimiz bir
materyal havuzu olusmus oldu. Varsa soru ve énerilerimizi meslektaslarimiza
yazalim.

Bunun icin; incelediginiz materyalin tzerindeki begeni simgelerini tiklayabilir
ve yorum simgesine tiklayip acilan yorum penceresine

Calismanizi cok faydali buldum, bir soru / bir nerimi paylasmak istiyorum.....
gibi soru, &neri, vb. geribildiriminizi paylasabilirsiniz. Litfen yorumunuzu
yazdiginizda cimlenizin sonuna ad ve soyadinizi ekleyiniz.

Begeninizi ifade etmeyi de unutmayin

. Sizin  hazirladiginiz materyale iliskin gelen yorumlari, materyalinizin

Uzerindeki yorum simgesine tiklayarak gérebilirsiniz.

Gelen soru ve onerilere iliskin, materyali hazirlayan ilgili meslektagimiz,
Egitim Gérevlisinin yénlendirdigi zaman diliminde séz alarak agiklik getirir
ve tUm materyallere iliskin olasi ekleme ya da degisiklikler not alinir.
Burada amac; biytk bir meslektas toplulugu olarak islevsel ve kullanici
dostu materyalleri cogaltmaktr.

Paylasilan tGm calismalar, Egitim Gérevlisi tarafindan kaydedilerek sizinle

paylasilir; ve okulunuza géreve déndiginizde burada bir meslektas toplulugu
olarak olusturdugunuz onlarca kullanici dostu belgeye tekrar erisebilirsiniz.
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Daha iyi isbirligi yap
Daha Gretici ol.

T.C.MILLI EGITIMBAKANLIGI BRFA Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirligi




AWHILS1739 TYAYILYW TYLIMId
JANIWILINOA 1IN0
JANID3UNS WILIDI NVINYZN

EqzE
Q25
O & w5
Ll I.rILE
C=EL
— E.I
><T =%
S gL
2O on
<3 w
¥ Mo




AL UZAKTAN EGiTIM SURECINDE

BAGLAMINDA . e
UG OKUL YONETIMINDE

ENIAINEIE DIJITAL MATERYAL GELISTIRME

“fﬁii
Ly

unicef ¢

OGRETMEN YETiSTIRME VE
GELISTIRME GENEL MUDURLUGU




